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Rapport d'activité 2018-2019

EDITO

Une nouvelle étape

lyaquelques semaines, nous perdions un ami, un frére, notre fondateur
Jean. Jusqu'au bout, il est resté confiant dans la vie et accueillant a ce
que le quotidien nous apportait. Son départ vers la maison du Pere
laisse pour nous un grand vide et appelle l'ensemble de la fédération
de LArche en France, avec son responsable Pierre Jacquand, a relire son
histoire et a percevoir l'appel recu aujourd'hui.

L'équipe de direction ouvre progressivement les chantiers qui sont inscrits
dans le mandat qu'elle a recu en 2017. Beaucoup de ces chantiers ont émergée

de l'étude sur la vie en foyer. C'est en nous tournant vers le coeur de L'Arche, vers la
relation au sein des foyers entre les personnes accueillies et les assistants que nous
sont apparues les questions et les interrogations qui méritaient que la fédération se
mobilise pour apporter les réponses et le soutien dont nos communautés ont besoin.
En ces temps ou nous sommes interpelés par la mise en lumiere des abus sexuels du
pére Thomas Philippe”, il est essentiel que, sans nous cacher la vérité de notre histoire,
ce soient les personnes vivant la fragilité qui soient nos guides pour nous montrer les
directions vers lesquelles nous diriger. C'est la maniéere dont nhous mettons aujourd'hui
la confiance en Dieu au coeur de notre engagement.

Les sujets qui vont nourrir nos réflexions des prochaines années sont multiples:
la place de la dimension professionnelle qui nous rappelle a la nécessaire recherche
d'équilibre avec nos deux autres dimensions communautaire et spirituelle; la nécessite
de penser notre représentation commune du «vivre avec» et d'interroger la facon
dont nous voulons que L'Arche continue a étre «inclusive»; la proposition faite aux
volontaires de vivre avec nous une veéritable expérience de vie partagée, intense et
exigeante, et la maniére dont nous les accompagnons pour qu'ils soient en mesure
de vivre pleinement et sereinement ce cheminement ; notre vision du développement
au sein de la fédération qui nous invite a identifier a quel cri nous devons répondre
aujourd'hui; enfin, l'attention a laccompagnement de nos assistants, en veillant a ce
qu'ils trouvent aupres de nous les ressources professionnelles et spirituelles qui leur

permettent de vivre leur engagement personnel.

Bernard Bresson
Président de L'Arche en France

Voir p. 22
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Hommage

Jean Vanier

10 sept. 1928 - 7 mai 2019

« En cherchant a vivre uni a Jésus en qui Dieu a pris toutes nos fragilités a bras-le-corps, Jean Vanier a permis
que les personnes les plus fragiles et trop souvent rejetées soient accueillies et reconnues comme des freres

et des sceurs, dans le respect des différences religieuses et sociales. Aussi, je demande au Seigneur de veiller sur
la grande et la belle famille de L'Arche. Que, dans la fidélité a l'intuition évangélique de Jean, toutes

les communautés de L'Arche puissent continuer a étre des lieux de féte et de pardon, de compassion et de joie,
en manifestant que chaque personne, quel que soit son handicap, est aimée de Dieu, appelée a participer

ala construction d'un monde de fraternité, de justice et de paix. »

Extrait du message adressé par le Pape Francois pour la messe des funérailles de Jean Vanier, le 16 mai 2019 a Trosly.
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Rapport moral 2018 adopté lors
de l'assemblée générale du 24 juin 2019
de la fédération de I’Arche en France

national, Pierre Jacquand, et d'un nouveau respon-

sable des Ressources humaines, Thierry Langlet,
l'équipe de direction de LArche en France s'est consolidée
et etoffée au cours de lannee 2018 : resserrement des liens
organisationnels avec la Fondation Les Amis de LArche
par lintegration de sa directrice, Isabelle Coviaux, en tant
que responsable des Ressources financieres de LArche en
France ; arrivée en septembre 2018 de Catherine de Salins
comme Secretaire Nationale et de Sylvia Minem-Christophe
en tant que responsable de la Communication. Ces cing
personnes composent aujourd’hui le comité executif de
L'Arche en France, plus communement appelé « Le Puits ».
Par ailleurs, un redecoupage des regions de la federation
a ete effectué pour permettre un fonctionnement regional
plus equilibre, et mettant en particulier les communautes
de 'Oise en relation avec d'autres communautés voisines.
Deux nouveaux responsables regionaux ont été nommes en
2018 : Matthieu Jaquemet, responsable de la region Hauts-
de-France /Normandie, et Ben Nolan, responsable de la
région ile-de-France / Grand Est.
C'est cette equipe de direction, maintenant au complet, qui
s'attelle a ouvrir les chantiers appelés par le mandat 2017-
2022 recu des communautées qui composent la fedération.
Certains de ces chantiers sont apparus déterminants au
regard des résultats de l'etude realisee en 2017-2018 par
Guillaume Demont (responsable de formation) sur la vie
en foyer. Cette enquéte, tournée vers le coeur de LArche, a
savoir la relation au sein des foyers entre les personnes ac-
cueillies et les assistants, a fait emerger des problematiques
nouvelles qui méritaient une mobilisation de la fedération
en vue d'apporter les reponses et le soutien attendus par
les communautes.
Ainsi, cinq themes de travail ont été identifies. Ils nourriront
nos reflexions durant les prochaines années, et c'est pour-
quoi nous avons souhaité en faire le fil conducteur de ce
rapport moral :
1 - Les « cris » auxquels nous sommes appelés a repondre
2 - La nécessite de penser notre représentation commune

du « vivre avec »
3 - La place de la dimension professionnelle
4 - La place du volontariat dans LArche
5 - Laccompagnement et le ressourcement
de nos assistants

a pres la nomination en 2017 d'un nouveau responsable

1 - Les « cris » auxquels nous sommes appelés
arépondre

Il s'agit bien la d'une ré-interrogation fondamentale de ce

qui nous fait étre nous-mémes. Ce théme nous inscrit tout

d'abord dans les suites que nous voulons donner a limpor-
tant investissement fait par toutes nos communautés dans

la démarche d'utilite sociale. Cela nous conduit également
a nous interroger sur la croissance et l'enracinement de nos
communautes et les raisons qui doivent guider notre deve-
loppement. C'est enfin exprimer ou re-exprimer la facon de
nous dire dans notre action de collecte de fonds a un mo-
ment ou les difficultés nées des évolutions fiscales de notre
pays nous conduisent a nous tourner encore plus vers le sens
profond de l'action a laquelle nous invitons nos donateurs.

1.1 L'Utilité Sociale de L'Arche

Linvestissement trés important realisé par l'ensemble des
communautés dans la démarche d'Utilité Sociale, nous a
conduits a faire, avec la responsable de la démarche Elena
Lasida, docteure en sciences sociales et professeure a l'ICP,
une réunion de bilan a lautomne 2018 pour relire cette belle
expérience et identifier ce que nous pouvions en conserver
pour constituer un matériau utilisable par tous. Il a semblée
nécessaire de conserver en particulier une trace écrite,
une sorte de « petit livre » reprenant, en les synthétisant,
les écrits rédigés par Elena au fil des principales phases de
la demarche. Ce document est en cours de finalisation et
rejoindra lensemble des documents et textes de référence
de L'Arche en France.

1.2 Croissance et enracinement

Cette reflexion se veut complémentaire a celle decrite dans
le « Guide pour fonder une communauté de L'Arche », dif-
fusé par LArche Internationale. Afin d'étre en capacité d'ap-
porter une reponse explicite et argumentee, soit a un groupe
ayant le projet de fonder une communaute, soit a une com-
munauté existante ayant le désir de s'agrandir, LArche en
France a souhaité preciser sa vision de la croissance pour
les années a venir.

Le document de synthese s'attachera notamment a integrer
le contexte spécifique francais (hombre de communautes
déja ouvertes, organisation par region, nature des finance-
ments publics..). Il doit preciser les criteres objectifs de deci-
sion d'accompagnement d'un projet, poser les bases d'une
forme complémentaire de croissance (par exemple par la
creation de services sans offre d’habitat), et proposer des
modalites nouvelles de fonctionnement d'une federation
d'une taille de cinquante communautes, ce qui pourrait étre
la specificite de la fedération de L'Arche en France dans les
prochaines annees.

1.3 La collecte de fonds (Fondation Les Amis de L'Arche)
La collecte de dons affiche en 2018 une baisse de 17% par
rapport a 2017 (6,83 millions d'euros au lieu de 8,24 millions
d'euros). La collecte de dons affectés a des projets a été par-
ticulierement impactée puisqu'elle enregistre une baisse de
22% par rapport a 2017.

Cette baisse a éte en partie compensee par une hausse subs-
tantielle des liberalités (+24% par rapport a 2017): nous avons
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beneficie de deux donations exceptionnelles et constatons
egalement que les personnes nous ayant designes comme
legataires ont éte plus nombreuses que lan passe.
L'ensemble des ressources collectees (hors donations
exceptionnelles) baisse globalement de 11% au cours de
lannée 2018.

Cette baisse globale des dons trouve son origine dans deux
principaux facteurs :

- Limpact fiscal lié a la transformation de l'Impot de solida-
rite sur la fortune en Impot sur la fortune immobiliere (-34 %
sur le resultat de la collecte sur les donateurs s'étant decla-
rés comme relevant de UISF) : nos amis donateurs sont res-
tés presents mais ont diminué leur contribution.

- Une baisse importante dans les dons majeurs (hors dons
IFI) obtenus aupres des entreprises et des fondations d'en-
treprise ou familiales.

Ce constat nous encourage a revenir a lessence méme de
lappel a la génerosité des donateurs en se centrant sur les
missions de L'Arche qui mobilisent et qui donnent sens a
l'acte de don.

2 — La nécessité de penser notre représentation
commune du « vivre avec »

Ce theme de travail interroge la facon dont nous voulons
que L'Arche, qui des son origine a cherché a permettre aux
personnes ayant un handicap mental de prendre leur place
dans notre sociéte, continue aujourd'hui a étre « inclusive »
en invitant tous ses membres a vivre la relation a l'autre.

2.1 Travailler avec d'autres associations sur 'habitat inclusif
L'année 2018 a eté marquée par un intense travail inter-
associatif, au sein notamment du collectif « Habiter autre-
ment chez soi et dans la cité », regroupant entre-autres
APF France Handicap, 'UNAPEI, lAPAJAH, lTUNAFAM et
U'UNIOPSS. Le collectif a notamment contribue a la rédac-
tion des textes d'application de larticle 129 de la loi ELAN®,
qui initie juridiquement le concept d'habitat inclusif.

De nombreux freins restent a lever pour permettre un de-
veloppement significatif de ces solutions d'habitat de droit
commun, au sein desquels les personnes en situation de
handicap sont accompagnées en fonction de leurs besoins.
En parallele, et de concert avec les associations membres
du collectif, LArche en France est vigilante a ce que les dis-
positifs dits inclusifs par les pouvoirs publics ne soient pas
reduits aux seules solutions de droit commun, dont on peut
craindre qu'elles ne répondent pas systematiquement aux
besoins des personnes les plus vulnérables.

Sur ce sujet encore, LArche peut, sur le fondement initial
de la vie de foyer, contribuer au debat public en valorisant
certains aspects les plus significatifs de l'inclusion : la parole
donnée aux personnes en situation de handicap, le senti-
ment d'appartenance, la relation a l'autre.

2.2 Participer a la réflexion sur l'inclusion des personnes en
situation de fragilité avec le Cercle Vulnérabilités & Société
Sollicité par des partenaires, le conseil d'administration a
engage la participation de L'Arche en France au Cercle Vul-
nérabilites & Societe. Parrainé par Axel Kahn (médecin ge-
néticien et essayiste), Jean Léonetti (ancien ministre) et Eli-
sabeth Toutut-Picard (députée) et formé en janvier 2018, ce
cercle vise a etudier concretement la maniéere dont les vul-
néerabiliteés du champ social et de la sante peuvent devenir

un veéritable levier de développement economique et social.
L'Arche vise, en contribuant aux travaux, a valoriser la parole
donnée aux personnes vivant la fragilite. Ainsi, début 2019,
plusieurs rencontres de reflexion ont eté organisées dans
le cadre du Cercle V&S avec l'aide d’Anne Chabert d'Hieres,
responsable de lInclusion pour LArche Internationale, et la
participation de membres de LArche. Cette démarche s'est
traduite par la tenue d'un debat, dans le cadre du Grand De-
bat National, avec des personnes en situation de handicap
mental, organise par LArche a Paris avec le Cercle V&S. Une
veritable experience de societé inclusive qui a permis aux
personnes accueillies de s'exprimer et qui plus est, d'appor-
ter des points de vue et des idées innovants.

2.3 Relire notre histoire et préserver la valeur de la relation
en prévenant les risques d'abus

Les abus sexuels et spirituels du pére Thomas Philippe (de-
cédé en 1993) sur des femmes adultes non handicapées,
découverts en 2015, restent pour nous une blessure. Les
agissements du pére spirituel de Jean Vanier et inspirateur
de ce dernier dans la fondation de L'Arche ont connu en
mars 2019 une nouvelle médiatisation avec la diffusion sur
la chaine Arte d'un documentaire sur l'abus de religieuses
par des prétres a travers le monde. Dans un communiqueé,
L'Arche a tenu a redire sa profonde compassion pour les
victimes et a salué le courage de ces femmes qui, par leur
témoignage, provoquent une prise de conscience profonde
sur cette question.

Ces réveélations nous invitent a relire notre histoire, pour étre
dans la veérité avec nous-mémes et pour mieux appréehen-
der l'avenir. Elles renforcent aussi notre conviction collective
que la prévention des abus est une nécessité permanente
devant mobiliser une attention de tous les instants.

L'Arche Internationale conduit et oriente nos actions dans ce
domaine, qui, au-dela de l'écoute et de lattention aux vic-
times, nécessite que nous réexaminions nos procedures et
nos dispositifs d'alerte, et que la mise en place de codes de
conduite soit une réalité ancree dans notre fonctionnement.
Il ne peut dailleurs en étre autrement, alors méme que le
projet de L'Arche est fondé sur lattention portée a chaque
personne dans sa singularité, sur limportance de la relation
humaine, et sur la place accordée a la dimension spirituelle
de chacun.

3 — La place de la dimension professionnelle

Ce theme nous rappelle au necessaire equilibre entre nos
quatre dimensions (spirituelle, professionnelle, communau-
taire et de dialogue avec la societe). Il nous invite a reexami-
ner la stabilité juridique du regime des assistants « Perma-
nents lieu de vie » qui nous semble indispensable dans une
societe inclusive. Il repositionne le sens de notre agrement
pour la formation AES.

3.1 La question du régime des assistants lieu de vie
L'Arche en France souhaite faire évoluer le statut des « Per-
manents Lieux de Vie » tel que décrit dans larticle L. 433-1
du CASF (Code de l'Action Sociale et des Familles), afin que
ce statut soit attaché a la personne méme du salarie (et non
au statut juridique de la structure) qui fait le choix de faire
coexister sur le méme lieu de vie son activité profession-
nelle et sa vie privee.

L'Arche en France est mobilisee aupres des pouvoirs pu-
blics sur ce sujet.

"Loi n° 2018-1021 du 23 novembre 2018 portant évolution du logement, de l'aménagement et du numeérique.
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3.2 La formation

L'agrement autorisant le centre de formation de LArche en
France a dispenser la formation AES (Accompagnant educatif
et social) a été renouvelé en mars 2019 pour une période de
cing ans. C'est le fruit d'un long travail mettant en valeur la qua-
lite de lenseignement et de laccompagnement des etudiants.
Au cours de l'année 2018, le centre de formation a organise
42 sessions de formation a lintention de 534 salaries et de
166 personnes en situation de handicap.

Par ailleurs, le centre de formation de LArche en France se
prepare progressivement aux evolutions prevues par la re-
forme de la formation professionnelle et de l'apprentissage
qui sera effective a partir de 2020.

4 - La place du volontariat dans L’Arche

Il s'agit de réinterroger la facon dont nous proposons aux
volontaires de vivre avec nous une veéritable expérience de
vie partagée, intense et exigeante, et comment nous les
accompagnons pour qu'ils soient en mesure de vivre plei-
nement et sereinement ce cheminement.

4.1 Le volontariat et les relations avec 'Agence du Service
Civique :

La visite de Yannick Blanc, president de l'Agence du Service
Civique, a L'Arche a Paris en juin 2018, fut un temps fort. La
journée a été notamment jalonnée de rencontres avec des
volontaires, d'écoute de témoignages de personnes en si-
tuation de handicap au sujet de la mission des volontaires,
et d'échanges sur les enjeux du deploiement du volontariat
en France.

En mars 2019, lAgence du Service Civique a accorde un
nouvel agrement de trois ans a LArche en France. Ce gage
de confiance sur la qualite des conditions d'accueil et d'ac-
compagnement des jeunes volontaires au sein de nos com-
munautés n'empéche pas LArche en France de requestion-
ner ces conditions a travers le lancement de deux chantiers
de reflexion.

4.2 Les missions de Patrick Fontaine et de Philippe Tillé
En effet, deux groupes d'étude concernant le volontariat ont
éte penseés en 2018 et lancés début 2019 :

- Une étude, « Enquéte Volontariat », lancée en janvier
2019 et pilotée par Patrick Fontaine, ancien responsable de
L'Arche Internationale. Son objet est de collecter a partir d'un
questionnaire adressé aux communautés les informations
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sur les conditions pratiques dans lesquelles les volontaires
de Service Civique realisent leur mission a L'Arche. La syn-
these de ce travail, préevue pour juillet 2019, permettra de
mesurer et de reduire si besoin les écarts entre la mise en
ceuvre effective du volontariat a LArche et la mission telle
que definie par lAgence de Service civique.

- Un second chantier piloté par Philippe Tille, responsable
de la communauté de Beauvais, est charge d'étudier en
profondeur les alternatives au Service civique, dont la re-
cherche de nouveaux statuts ou modes d'engagement dans
les communautés. Lancé en février 2019, ce chantier durera
dix-huit mois.

5 — Laccompagnement et le ressourcement
de nos assistants

Nous voulons, pour terminer, évoquer cette problématique
qui ouvre des questionnements essentiels pour lavenir. Il
s'agit de nous interroger sur lattention que nous portons a
l'accompagnement de nos assistants, en veillant a ce qu'ils
trouvent auprés de nous les ressources professionnelles et
spirituelles qui leur permettent de vivre leur engagement
personnel.

Orily a un lien fort entre la motivation et le besoin de res-
sourcement. On observe que, lorsque les motivations ne
sont pas dans la recherche d'une vie communautaire et d'un
engagement spirituel (ce qui est aujourd’hui le cas d'une
grande majorité des assistants et des volontaires), alors la
communauté elle-méme ne peut pas étre le seul lieu de
ressourcement. C'est tout notre projet qui est ainsi interroge,
et toute une série de questions qui se posent.

Il parait donc essentiel d'avoir une réflexion avec les respon-
sables de communautés, d'assistants et d'hébergement sur
cette question du ressourcement sous toutes ses facettes
pour interroger nos discours, nos pratiques et nos postures,
et soutenir chaque membre de la communauté pour qu'il
puisse trouver l'énergie, le souffle et 'épanouissement né-
cessaires dans sa vie a LArche.

Une réflexion sur cette question du ressourcement sera ou-
verte en 2019 avec l'ensemble des communautés.

PierreJacquand
Responsable national

Bernard Bresson
Président du conseil
d'administration
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A propos de I’Arche

L’Arche est une fédération internationale de communautés proposant
une vie partagée entre des personnes en situation de handicap mental
et ceux qui les accompagnent - salariés, volontaires, bénévoles et

amis. Sa mission est de créer et d'animer des lieux ou les personnes
handicapées peuvent vivre dans la dignité et s'épanouir.

Fondée en France en 1964 par Jean Vanier, LArche est aujourd’hui
présente dans 38 pays sur les cinq continents, avec 154 communautes.
En France, LArche compte 36 communautés depuis 2019, bénéficiant du
soutien des pouvoirs publics en tant qu'établissements médico-sociaux.

L'AMITIE AU CCEUR DES COMMUNAUTES

Dans les communautés de LArche, regroupant plusieurs
maisonnées de taille familiale, un atelier d'activités de jour,
des espaces collectifs et parfois un ESAT", la vie quotidienne
est partagée par chacun en fonction de ses capacités. Repas,
moments de détente et de féte, taches ménageéres, regles
de vie collective, activités et choix des sorties... limplication
de tous permet de créer un « chez soi » pour chacun.

Autour des personnes accueillies, des assistants et des
jeunes volontaires, un large réseau relationnel, compose de
membres de conseil d'administration, d'amis de la commu-
nauté, de familles, de voisins, de professionnels du secteur..
rend cette vie communautaire encore plus riche en l'ouvrant
sur son environnement.

Les personnes handicapées trouvent ainsi leur place en
étant acceptées telles qu'elles sont et soutenues dans leurs
talents. Elles développent des liens d'amitie qui depassent
la _simple relation daide. Par leur capacité relationnelle,
elles contribuent de maniere essentielle au vivre ensemble.
A LArche, on cherche a « vivre avec » les personnes handi-
capées plutdt qu'a « faire pour » elles.

“Etablissement et Service d'Aide par le Travail

© Julien Domec - LArche en Agenais



LES VALEURS FONDATRICES DE LARCHE

Les communautées de LArche partagent une méme vision
de la personne humaine et des valeurs communes. Pour
elles, toute personne a droit au respect ainsi qu'a l'écoute
de ses besoins fondamentaux et de sa liberté. La fai-
blesse, la déficience, la vulnérabilité n'effacent pas la valeur
d'une personne. La relation avec la personne en situation
de handicap mental peut révéler a chacun ses fragilités. Il
devient alors possible d'accueillir la vulnérabilité comme
une dimension constitutive de toute personne humaine.
Bien plus, chacun expérimente qu'étre en contact avec sa
propre faiblesse peut rendre plus humain. La conviction de
L'Arche est qu'une société devient plus humaine lorsqu'elle
se construit avec et autour des personnes les plus faibles.

LES DIMENSIONS COMMUNAUTAIRE,
PROFESSIONNELLE ET SPIRITUELLE

L'activite des communautés de L'Arche s‘articule au sein
de trois dimensions conjointes et interdépendantes : les
dimensions communautaire, professionnelle et spirituelle,
qui donnent au projet de L'Arche son caractere unique.
Elles favorisent les conditions pour que les per-
sonnes accueillies se sentent reconnues,
prennent confiance en elles et gagnent
en autonomie, dans une securité affec-
tive qui leur permet d'étre sujets de
leur vie et de faire des choix. Ce
sont aussi ces dimensions qui per-
mettent aux assistants et volon-
taires de se sentir transformés par

leur expérience relationnelle avec

les personnes accueillies a LArche.

DIMENSION  PROFESSIONNELLE.
Depuis ses débuts, LArche construit
son modele avec lappui de médecins,
psychiatres, psychologues, éducateurs et
autres professionnels du champ médico-social
indispensables a un accompagnement de qualité des
personnes ayant un handicap mental et une meilleure prise
en compte de leurs besoins. A ce titre, LArche a trés tét
mis l'accent sur la formation en continu de ses membres,
avec ou sans handicap. Elle est méme habilitée a former au
dipléme d'Etat d'accompagnant éducatif et social (DEAES),
ouverte a des personnes extérieures a L'Arche.

DIMENSION COMMUNAUTAIRE. Si laccompagnement
medico-social est naturellement au coeur de la démarche
de L'Arche, son approche de la vie en communauté autour
des personnes en situation de handicap est tout aussi fon-
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IdeNtITE B MissioN dE 'Acche

Texte adopte par l'ensemble des communautés dans
le monde en 2007.

L'IDENTITE DE LARCHE :

- Ensemble, que nous ayons ou non une déficience
intellectuelle, nous partageons notre vie dans
des communautes membres d'une fédération
internationale.

- Les relations mutuelles et la confiance en Dieu
sont au coeur de notre engagement.

- Nous affirmons la valeur unique de chaque
personne et notre besoin les uns des autres.

NOTRE MISSION EST DE :

- Faire connaitre le don des personnes ayant une
deéficience intellectuelle qui se révele a travers des
relations mutuelles, sources de transformation.

- Développer un environnement communautaire qui
réeponde aux besoins changeants de nos membres,
en demeurant fidele aux valeurs essentielles de

notre histoire fondatrice.

- S'engager dans les cultures

respectives et travailler ensemble

a construire une societe plus

humaine.

damentale. Lattention don-
née a la qualité des relations
humaines dans les gestes de la
vie quotidienne comme dans les
moments de féte, la place accordée
aux activités et au travail qui donnent
sens et dignité, laccueil et le respect de
la difference et de la vulnérabilite, le sens
du collectif associé a une prise en compte des
besoins individuels, la participation de tous aux projets
communautaires.. sont autant d'éléments qui font Loriginalite
et la réeussite de L'Arche.

DIMENSION SPIRITUELLE. Convaincue qu'elle est constitu-
tive de tout étre humain et indispensable a son épanouis-
sement, LArche integre cette dimension au coeur de sa
vie partagee et de son accompagnement des personnes.
Tout en garantissant la liberté de pensée et le respect des
convictions, elle est attentive a créer des espaces ou chacun
est invité a approfondir son intériorité, son désir de transcen-
dance et son besoin d'unité avec le reste de lhumanité. @
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Organisation

ct gouvernance
de ’Arche en France

a Fédération de L'Arche en France est une associa-

tion reconnue d'utilité publique qui regroupe les 36

communautés de L'Arche. Chaque communauté est
elle-méme une association loi 1901.

L'esprit de service, la subsidiarité et la participation sont
au coeur des principes de gouvernance qui sous-tendent
l'organisation de L'Arche en France dans ses relations avec
les associations adhérentes (communautés et projets de
nouvelle communauté). Ces relations sont régies par une
convention d'affiliation qui définit la nature et le périmétre
des compétences de la fédération, notamment dans les
domaines des ressources humaines, de la communication,
des normes comptables, du controle et de 'évaluation de la
conformité des pratiques.

LES MISSIONS PRINCIPALES
DE LARCHE EN FRANCE

- S'assurer de la qualité de l'accompagnement et de la prise
en compte des besoins des personnes accueillies ;
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- promouvoir la vision de L'Arche sur la personne humaine ;
- fedérer et soutenir les associations membres.

Pour répondre aux besoins de sa mission, la fédération
dispose d'une équipe en charge des services adminis-
tratifs et des poles de compétences a la disposition des
communautés ainsi que d'une équipe de responsables
régionaux en charge de l'animation du réseau.

LE CONSEIL DADMINISTRATION DE LA
FEDERATION DE LARCHE EN FRANCE

Le conseil d'administration est composé de présidents ou
d'anciens presidents de communautés et de personnalites
qualifiees. ILassure la responsabilité legale de la Féderation
et garantit la mise en oceuvre du projet federatif, plus
particulierement dans ses aspects financier, reglementaire
et administratif au regard des orientations communautaires.
ILtravaille en étroite collaboration avec le conseil national.

- Président : Bernard Bresson

- Vice-présidente : Véronique de Pracomtal

© Juien Domec, L'Arche en Agenais



LE CONSEIL NATIONAL

Le conseil national est a la fois un groupe de travail et une ins-
tance de décision qui se réunit tous les deux mois. C'est la que
s'élaborent les politiques et les procédures qui garantissent la
cohérence du projet de LArche. Il se compose notamment du
président du CA, du responsable national, des responsables
régionaux, de la directrice de la Fondation et des membres du
comité executif (poles fonctionnels).
- Responsable national : Pierre Jacquand
- Secrétaire nationale : Catherine de Salins
- Responsables réegionaux : Bertrand Figarol,
Etienne Hériard, Matthieu Jaquemet, Ben Nolan,
Laurence Rahmaoui, Antoine de Terves.

UNE FONDATION POUR SOUTENIR
LARCHE

La Fondation Les Amis de L'Arche a pour vocation de col-
lecter aupres de ses amis donateurs les fonds destinés a
financer la part des actions et des investissements ne béné-
ficiant pas de financements publics. La fondation apporte
donc des soutiens financiers aux communautes de L'Arche
en France et a l'étranger, leur permettant notamment de
rénover ou de créer de nouveaux foyers et espaces com-
munautaires. La fondation apporte également son concours
aux structures fedératives de LArche en France et de
L'Arche internationale. Enfin, elle accompagne les commu-
nautés dans leur démarche locale de recherche de fonds.

- Président du CA de la Fondation : Bruno de Laage

- Directrice de la Fondation : Isabelle Coviaux

UNE PROCEDURE DE DISCERNEMENT POUR
LA NOMINATION DES RESPONSABLES

Le président du conseil d'administration, le responsable na-
tional et les responsables régionaux sont nommes selon une
procédure de discernement impliquant une large consulta-
tion des acteurs en interne, y compris les personnes en situa-
tion de handicap. Cette élaboration collective constitue une
specificite de L'Arche. Le responsable national recoit un man-
dat de cing ans, renouvelable une fois, qui déefinit les objectifs
de sa mission pour la fédération. Le méme type de discer-
nement s'exerce aussi au niveau de chaque communaute. @

« T'aime biEN qu'd [Arche, JES JEUNES PuissENT
SE voir coNfiEr dEs rESPONSabilites
£t Prendre des iNitiatives. »

Pauline, volontaire

2

© Christoven de Almeida
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L'Arche a Paris féte
ses 45 ans, juin 2019

UNE §EdEratioN NtErNatiONalE

Les communautés francaises et la Fédération

de L'Arche en France sont affiliées a la Fédération
internationale des communautés de L'Arche,
dont le réle est d'assurer l'unité de l'organisation
au niveau mondial.

PAYS D'IMPLANTATIONS :

- Europe : Allemagne, Autriche, Belgique (Flandre et
Wallonie), Croatie, Espagne, France, Irlande, Italie,
Lituanie, Pays-Bas, Pologne, Suisse, Royaume-Uni,
Slovenie, Ukraine ;

- Amérique : Argentine, Bresil, Canada, Republique
Dominicaine, Etats-Unis, Haiti, Honduras, Mexique ;

- Asie : Bangladesh, Inde, Japon, Palestine,
Philippines, Syrie ;

- Afrique : Burkina Faso, Cote d'lvoire, Egypte, Kenya,

Ouganda, Zimbabwe ;

- Océanie : Australie, Nouvelle-Zélande.

RESPONSABLES :
- Responsable international : Stephan Posner
- Vice-responsable internationale :
Stacy Cates-Carney
+ Conseil de surveillance international :
Alison Lindsay Cross (Présidente),
Viviane Le Polain (Vice-présidente),

11



LArche en France - A propos de L'Arche

Chiffres-clés 2018-2019

36 1340 oo

, personnes avec un 350 externes
communautes handicap accueillies

1 foyers foyers
d’habitation dont d’habitation

par communauté
en moyenne

49 foyers 2 1 foyers 2 personnes accueillies en

de vie (FV) d'hébergement (FH) moyenne par communaute

7 personnes accueillies
9

MAS
49 FV/FH 4 (maisons d'accueil en moyenne par foyer

spéecialisées)

1
E;oéel\r/ld ‘accuelil 4 LVA 1 1 2 7 CA]

meédicalise) (lieux de vie et d'accueil)

t 3
1 eHpPA-H ESAT 216
(Clablssement 4 habitats partagés 1

d'hebergement pour

personnes agées 5 2 4 personnes

handicapées) . accueillies
travailleurs en Centre
handicapes d'Accueil de Jour

assistants assistants par foyer volontaires engages
salariés en ° en moyenne (SerV/'ge g/VI'que et volontariat

foy er (ETP) associatif)

"Etablissement et Service d'Aide par le Travail
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12 nouveaux responsables

David
Georgel

Responsable
de L'Arche d'Aigrefoin

May
Goupil

Responsable
de L'Arche a Cuise

Matthieu
Jaquemet
Responsable

de la région
Hauts-de-France /
Normandie

Depuis oct. 2018

Depuis sept. 2018

Auparavant : apres plusieurs annees

dans le secteur prive puis associatif, David
a rejoint LArche La Merci en 2009 comme
responsable des assistants

Auparavant : arrivee a LArche ily a 30 ans,
May Goupil s'est investie principalement dans
'Oise. Elle a assure tout recemment linterim
de la direction de L'Arche a Grasse.

Depuis nov. 2018

Auparavant : apres quelques années a LArche
au Canada et au Royaume-Uni, Matthieu rejoint
L'Arche dAigrefoin en 2009, comme respon-
sable de l'hébergement puis de communaute.

Tim
Kearney
Responsable

de La Ferme
de Trosly

Eric

de Larminat
Responsable de
L'Arche ['Horizon
(Montpellier)

Depuis sept. 2019

Depuis sept. 2018

Auparavant : assistant a Trosly au debut des
anneées 1980, Tim fonde ensuite LArche a Cork,
en Irlande. Il était Délégué international pour
les pays depuis 2010

Auparavant : a 30 ans, Eric rencontre Jean
Vanier et devient ami de LArche. Apres
plusieurs années dans lingénierie, il prend la
direction de L'Arche d'Ecorchebeuf en 2006.

Dulce
Mendoza
Responsable

de L'Arche
a Grasse

Emmanuel
Petton
Responsable
de L'Arche

a Cognac

Elisabeth
Laurent
Déleguee

de L'Arche Oise

Depuis juin 2018

Auparavant ; amie de longue date de LArche
Les Sapins, Elisabeth devient responsable de
L'Arche a Reims en 2010. En 2017, elle part un
an a Asha Niketan Asansol (LArche en Inde).

Jean-Marc
Oswald
Responsable
de LArche
en Anjou

Depuis sept. 2018

Depuis mars 2018

Depuis sept. 2019

Auparavant : Dulce découvre LArche a
Queretaro au Mexique. En France depuis

2006, elle travaille dans la fonction publique
hospitaliere avant de rejoindre LArche a Grasse,

Auparavant : assistant a LArche en Anjou dans
les années 1990, Emmanuely revient ensuite
comme responsable de [hébergement, apres
un temps dans le secteur medico-social.

Auparavant : diplome de llIrcom, Jean-Marc a
travaille pendant six ans a Aux captifs la liberation
avant de devenir coordinateur de programmes
pour Enfants du Mekong.

Paula
Poirel-Winters
Responsable

de L'Arche
d'’Ecorchebeuf

Régnard
Responsable

de LArche en Haute-
Savoie (Annecy)

' B Thomas

Antoine
de Terves

Responsable
de la region Ouest

Depuis nov. 2018

Depuis janv. 2019

Depuis sept. 2019

Auparavant : depuis 26 ans, Paula exerce
différentes responsabilités a LArche dans
'Oise. Dernierement, elle y était responsable
des assistants de 'ESAT,

Auparavant : arrive comme assistant a LArche
Le Levain en 1988, Thomas y remplit diverses
fonctions avant d'étre appelé a la direction de
L'Arche a Brest en 2003.

Auparavant : en 2004, Antoine devient respon-
sable de L'Arche en Anjou, apres dix ans dans
un grand groupe de communication parisien.
Quinze ans plus tard, ily termine son 3° mandat.
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L'Arche en Haute-Savoie

©

Actualités - Rapport d'activite 2018-2019

Deux naissances
pour [’Arche en France !

Animation « création de liens » pour
L'Arche en Haute-Savoie

I'Arche N Haute-Sayoie

OUVERTURE D'UNE 36 COMMUNAUTE

Le 2 mai 2019, sept personnes avec un handicap mental ont
ete officiellement accueillies dans le SAJ (Service d'accueil
de jour) tout neuf de L'Arche en Haute-Savoie. Quelques
semaines plus tard, a l'ouverture du premier foyer, six autres
les ont rejointes. C'est donc au total treize personnes avec un
handicap qui viennent de grimper dans la barque de L'Arche.

Cette aventure a commence en 2014, lorsqu'Alice Lijour
rencontre Jean Vanier et le fait venir a Annecy pour une
conférence. Une rencontre ou plus de mille personnes en-
tendront le message du fondateur de L'Arche et qui sera a
Ll'origine de la création de cette nouvelle communaute.

Cinq ans plus tard, et grace a un formidable réseau
d'amis et de bénévoles, l'équipe du projet de L'Arche en
Haute-Savoie voit enfin la réalisation de ses efforts. Et ce
n'est pas terminé. Dans les trois prochaines annees, trois
autres foyers viendront s'ajouter au premier, dont deux au
sein d'une résidence étudiante construite par le plus gros
lycée du département.

Cette communauté dynamique investit déja la « dimen-
sion d'ouverture » de LArche. En moins de deux mois, elle
a ainsi accueilli les communautés de L'Arche voisines pour
un pique-nique régional, des salariés d'entreprise venus
les rencontrer pour une « journée insolite », les amis de la
paroisse d'a-cote a l'occasion de portes ouvertes improvi-

Projet de ['Arche EN Martinique

LES PETITES TABLES : 17* ETAPE VERS
UNE COMMUNAUTE

De l'autre céteé de ['Atlantique, la « dimension d'ouverture »
n'est pas en reste. Un lieu d'accueil de jour pour personnes
avec un handicap mental, Les Petites tables, a ouvert ses
portes en juin 2019 en plein coeur de Fort-de-France.

Cet établissement au financement expérimental” est af-
filié au projet de L'Arche en Martinique, animé par Véronique
Bergot. Il en est le centre d'accueil de jour par anticipation,
jusqu'a ce qu'une communauté martiniquaise soit préte a
ouvrir. En plus d'un accueil de jour, le lieu a pour ambition de
devenir une véritable table d'hétes et de recevoir des clients
pour le déjeuner, d'abord une fois par semaine puis du lundi
au vendredi.

A terme, clest donc quinze personnes avec un handi-
cap qui pourront venir chaque jour participer aux ateliers :
cuisine et patisserie évidemment, mais aussi jardin, danse,
arts créatifs, etc. Les Petites tables ont un objectif d'inclusion :
d'abord par ces ateliers communautaires qui permettent de
s'épanouir, sociabiliser et créer du lien ; ensuite, par laccueil de
clients ; enfin, par la possibilité offerte a certaines personnes
en situation de handicap de transformer cette expérience en
tremplin pour une insertion professionnelle. @

“LAgence régionale de santé finance d titre expérimental cet établisse-
ment pour 40 personnes en «file active» avec 15 places par jour. Cette
expérimentation vise a répondre a la forte demande d'accueil pour per-
sonnes déficientes intellectuelles en Martinique.

Les Petites tables, accueil de jour \l/
d'une communauté en devenir

Projet de L'Arche en Martinique

sées, les amis des uns ou des autres.. le tout dans un cadre

©

magnifique, au bord du lac d’Annecy ! @
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Les évéqements
de 'annee 2018-2019

1°" juin 2018
L'ARCHE LILLE METROPOLE FAIT PEAU NEUVE

L'Arche Lille metropole inaugure en grande pompe ses foyers
tout juste rehabilites en présence de Sophie Cluzel, secrétaire
d'Etat auprés du Premier ministre chargée des personnes han-
dicapées. « LArche, cest exactement la feuille de route que le
president et le Premier ministre m'ont confiée », déclare-t-elle.

10 sept. 2018
LES 90 ANS DE JEAN VANIER

Clest entouré de ses amis de L'Arche et dailleurs que Jean
Vanier féte chez lui a Trosly le dernier anniversaire d'une vie
hors du commun. Et a l'occasion de ses 90 ans, le fonda-
teur de L'Arche délivre, dans une vidéo inspirante, ses dix
conseils pour devenir plus humain.

22 sept. 2018
ILS COURENT POUR L'ARCHE

e

Deux coureurs en joélette pour le projet de L'Arche

a Clermont-Ferrand.
Vingt-cing coureurs s'engagent pour le Trail du Sancy (course
annuelle dans le massif du Sancy, Puy-de-Déme) au profit du
projet de L'Arche a Clermont-Ferrand. Parmi eux, on compte
méme une joélette (fauteuil de randonnée sur une roue). Ils
courent 12, 19, 33 ou 60 km, avec un dénivelé de 4100 meétres.
Alaclé, un trophée gagné : le prix de lassociation la plus pré-
sente sur la course. Et surtout, plus de 13 000 euros collectés.

4 oct. 2018
VISITE SURPRISE DE BRIGITTE MACRON

Brigitte Macron et Jean Vanier en visite a la boutique
de 'ESAT de L'Arche dans l'Oise.

Surprise ! Brigitte Macron s'invite a LArche a Trosly (Oise).
L'épouse du chef de I'Etat vient rencontrer Jean Vanier, qui
ne manque pas l'occasion de lui présenter la boutique de
l'artisanat de 'ESAT de L'Arche dans ['Oise ainsi que les per-
sonnes qui y travaillent. Dans un portrait d'elle, LExpress du
14/11/2018 indiquait : « elle a été particulierement marquée
par les jeunes adultes qui choisissent de vivre dans ces com-
munautés pour aider les personnes lourdement handicapées. »

15 NOV. 2018
LARCHE LES SAPINS MET LES PETITS PLATS
DANS LES GRANDS

L'’Arche les Sapins accueille une trentaine de mécenes pour
un diner de gala inedit, avec pour objectif d'associer des en-
treprises de la region au projet de creation de latelier restau-
ration. Les invités sont choyés : service impeccable par les
personnes de la communauteé, mets de choix, animation et
petits cadeaux faits maison. Merci a nos meécenes : plus de
40 000 euros ont ainsi été attribués au financeme

sine et des trois salles a manger.




/I\ Soirée des mécenes a L'Arche Les Sapins.

16 nov. 2018
UN NOUVEAU FOYER A LARCHE A GRENOBLE

L'Arche a Grenoble inaugure son quatrieme foyer d'héberge-
ment. Elle propose ainsi dix nouvelles places, accueillant au
total 45 personnes ayant un handicap mental (dont 32 internes).

23 NOV. 2018

PROMULGATION DE L'ARTICLE 129 DE LA LOI
ELAN SUR L'HABITAT INCLUSIF

Cet article et ses textes d'application apportent un cadre
légal et permettront un financement complémentaire aux
communautés de L'Arche fondées sur des dispositifs de lo-
gements accompagnes (tels qu'a LArche a Nancy et LArche
a Strasbourg), et non sur des autorisations meédico-sociales.
C'est la concrétisation légale d'expérimentations engagees
a LArche depuis une dizaine d'années, et qui se poursuivent
avec une dizaine de projets de création de communautés
en France métropolitaine et outre-mer. Sur ce modeéle, se
multiplient aussi des projets d'extension, permettant a des
communautés de diversifier leur offre pour mieux répondre
aux besoins des personnes accueillies.

25 N0OV. 2018

EXTENSION DU RESTAURANT DE L'ARCHE EN
PAYS TOULOUSAIN

LEtoile du Verger, le restaurant de L'Arche en Pays toulou-
sain, s'agrandit. Depuis l'ouverture de la communauté en
mars 2012, entre 60 et 80 couverts sont servis du lundi au
vendredi aux membres de la communauté et aux clients -
habitues ou participants aux séminaires d'entreprise organi-
sés a LArche. L'extension en véranda permet a ces derniers
de pouvoir déjeuner plus au calme.
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27 NOvV. 2018

RENCONTRE INSOLITE POUR CATALINA

Beaux moments pour les collaborateurs de lentreprise de
marketing Catalina et les travailleurs de LArche d'Aigrefoin : au
cours d'une journée de « rencontre insolite », les salariés de
Catalina ont pu participer aux ateliers de maraichage et d'arti-
sanat a lESAT de LArche dAigrefoin. Ils ont ainsi pu découvrir le
quotidien du travail a LArche et tisser de beaux liens.

20 Nov. 2018
HENNESSY A ARCHE A COGNAC

Dix-neuf collaborateurs de la célebre maison de négoce de
cognac Hennessy sont venus découvrir le métier des travail-
leurs de LArche a Cognac. Lespace d'une journée, les per-
sonnes avec un handicap de L'Arche sont devenus tuteurs des
salariés qui les accompagnaient. Encore une belle rencontre.

3 déc. 2018
#AsIAm

L'Arche Internationale cloture la web-série #AsIAm (#JeSuis-
CommelJeSuis) par un bel épisode en trois parties tourné a
L'’Arche au Honduras. Cette aventure en douze épisodes a
présenté durant trois ans, douze personnes avec un handicap
de douze communautés de LArche dans le monde. Drole,
touchante, percutante, la derniere vidéo sur Santos et Pipe
révele comment la rencontre avec les personnes ayant un
handicap nous transforme.

r— :l‘
i )

| -,

/l\ Santos et Pipe, accueillis a L'Arche au Honduras.

3 déc. 2018
UNE EXPO POUR LE PROJET DE L'ARCHE A AIX

Sophie Revault-Golvin, artiste plasticienne du Vaucluse,
expose 180 piéces dans une exposition intitulée Le Don du
Nil au profit de l'ouverture d'une communauté de LArche a
Aix-en-Provence. En complément de lexposition, Stephan
Posner, responsable de LArche Internationale et Antoine
Paoli, directeur du centre spirituel international de LArche,
donnent chacun une conférence sur LArche.
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0 janv. 2019
JEAN VANIER AU CINEMA

Jean Vanier, le Sacrement de la Tendresse, documentaire de
Fredeérique Bedos, sort dans les salles de cinéma, aprés plu-
sieurs avant-premieres a succes. Le film réalisé par la fonda-
trice de 'ONG Le Projet Imagine présente au grand public la
vie et le message du fondateur de L'Arche.

/[\ Jean Vanier dans Le Sacrement de la Tendresse.

5 mars 2019

DIFFUSION DE RELIGIEUSES ABUSEES,
LAUTRE SCANDALE DE L'EGLISE

Arte diffuse un documentaire intitulé Religieuses abusées,
lautre scandale de [Eglise. Parmi les témoignages, deux
concernent des femmes agressées par le pére Thomas
Philippe, inspirateur de Jean Vanier dans la fondation de
L'Arche a Trosly en 1964. Les faits avaient été révélés par
L'Arche en 2015, apres les conclusions d'une enquéte cano-
nique (voir p. 22).

10 mars 2019

UN SOUTIEN DE TAILLE AU PROJET
ARCH'ENSEMBLE DE DIJON

La 58¢ vente des vins des Hospices de Nuits-Saint-Georges
offre le produit de la vente du Nuits-Saint-Georges 1° cru Les
Saints Georges Cuvee des Sires de Vergy a LArche a Dijon
pour son projet immobilier Arch'Ensemble. Grace a ce sou-
tien, et en particulier au célebre nageur Camille Lacourt,
plus de 40 000 euros ont éte récoltés.

Le 25 février 2019
LARCHE A PAR[S ORGANISE
SON GRAND DEBAT

Alaide de photos et de pictogrammes,
les participants ont débattu et abouti
a plusieurs propositions.

Dans le cadre du Grand débat national, LArche
a Paris s'est associee au cercle Vulnérabilites &
Société” pour organiser un débat dans ses locaux
et donner la parole a des personnes en situation de
déficience intellectuelle sur les sujets de l'écologie
et de la citoyenneté.

La centaine de personnes réunies se sont répar-
ties en petits groupes pour donner, grace aux pic-
togrammes, images, photos et autres outils de for-
mulation, leurs propositions sur ces sujets. Parmi les
idées, il a été suggéré de fabriquer des avions élec-
triques, d'installer un systeme de consigne pour les
bouteilles, de faire plus de réunions de quartier, de
pouvoir voter contre lors des élections, et pas seu-
lement voter pour.. Ces propositions ont ensuite été
déposeées sur le site web du Grand Débat.

Pleine d'énergie et d'échanges, la soirée a été
tres appréciée par les personnes handicapées: «on a
tous été acteurs», «c'était important qu'on soit la tous
ensemble>, «on s'est donné de l'amour, les gens de-
vraient prendre exemple sur nous » a-t-on pu entendre.
Ce débat fut un important moment d'expression de la
citoyenneté de personnes rarement écoutées.

"Le Cercle Vulnérabilités et Societé est un think & do tank qui
étudie concretement la maniere dont les vulnérabilites du champ
social et de la sante peuvent devenir un veritable levier de deve-
loppement economique et social.

« ON st handicapgs,
mais oN a droit d |a Parole
comme tout JE moNde \ »

Samuel Bénard, accueilli a L'Arche a Paris.

~




21 mars 2019
FESTI+: POSITIVER NOS DIFFERENCES

Al'occasiondelaJournée mondiale de latrisomie 21, LArche Le
Caillou Blanc participe au lancement du Festi+. Ce festival, dont
Lobjectif est de « positiver nos difféerences », investit Quimper
pendant trois jours. Au programme : concerts, projection-de-
bat, ateliers, fanfare ou encore soupe-cookies, sans oublier
les guest-stars Thomas VDB et Oldelaf ! « Ce quon veut, c'est
faire la féte, étre ensemble et se rencontrer autour de la musique,
qu'on ait un handicap ou non », dit Charlotte Vandenberghe,
responsable au Caillou Blanc.

2 mai 2019
OUVERTURE DE L'ARCHE EN HAUTE-SAVOIE

Les tout nouveaux membres
de L'Arche en Haute-Savoie.

L'accueil de jour de L'Arche en Haute-Savoie ouvre officielle-
ment ses portes a sept personnes en situation de handicap
mental. LArche en France compte désormais 36 commu-
nautés (voir p. 15).

7 mai 2019
JEAN VANIER 1928-2019

Affaibli par un cancer, Jean Vanier décede le 7 mai a la maison
meédicale Jeanne Garnier, entoure de quelques proches. Il est
inhume le 16 mai a Trosly-Breuil, ou il résidait depuis qu'ily avait
fondeé le premier foyer de L'Arche en 1964 (voir pages suivantes).

15 juin 2019

NUIT DU HANDICAP #2

La 2¢ édition de la Nuit du Handicap réunit le temps d'une
soirée de féte, des milliers de personnes avec ou sans handi-
cap dans vingt-quatre villes de France. Pour tout simplement,
« aller a la rencontre des autres, sans autre but que de nous
reconnaitre », explique Philippe Aubert, porte-parole de la Nuit
du Handicap. LArche en France est partenaire de l'événement.
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22 juin 2019
UN FESTIVAL PAS PAREIL POUR LARCHE EN
AGENAIS

A Astaffort, gros succes pour le festival organisé par LArche
en Agenais. Plus de 1500 personnes profitent des concerts,
piece de théatre, parades d'échassiers et autres animations
gratuites. En plus de mettre en valeur les talents des per-
sonnes avec un handicap, c'est l'occasion pour tous de se
reunir et de faire la féte ensemble. Pari reussi !

JoyEux aNNiVErSdirEs |

A LArche, on apporte toujours le plus grand soin aux
anniversaires. On invite, on décore, on prépare, on
mange, on féte, on rit, on honore chacun tout parti-
culierement. Cette annee, plusieurs communautés
ont bouclé dans la joie une nouvelle décennie :

- L'Arche L'Horizon a eu 20 ans le 16 novembre 2018:
un anniversaire preparé depuis plusieurs annees
avec des voyages a Avignon, Theoule-sur-Mer,
Assise, Rome et enfin Sete en mai 2019.

+ 45 ans pour L'Arche a Paris : lune des plus an-
ciennes communautés de L'Arche en France féte sa
longévité avec une semaine en Andalousie début
juin 2019. Une centaine de personnes, avec et sans
handicap, ont passé un séjour inoubliable qui a en-
core renforceé les liens. iOlé!

- Pour ses 30 ans, L'Arche L'Olivier organise trois
jours de festivités a domicile, les 14, 15 et 16 juin
2019. Conférence, concert et féte des amis, un beau
programme et une belle féte !

- LArche en Agenais, pour ses 20 ans, réunit tous
ses amis pour une grande féte le 23 juin 2019, dans
la continuité du festival Pas Pareil organisé la veille.

L'Arche L'Horizon
féte ses 30 ans !

© L'Arche L'Horizon
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Jean Vanier :
«Je suis juste le premier arrive.»

Le 7 mai 2019, Jean Vanier s’éteignait a I'age de quatre-vingt-dix ans. Depuis
plusieurs années, L’Arche se préparait au départ de son fondateur, qui s’était retiré
tres tot de la direction pour qu’elle puisse se déployer sans lui. Pourtant, trois mois
apres son déces, sa voix et son rire résonnent toujours dans le coeur des membres
des communautés. Quel héritage cet homme libre laisse-t-il a L’Arche et quel cap
la petite embarcation va-t-elle désormais prendre ?

Entretien avec Pierre Jacquand, responsable
national de L'’ Arche en France

— Connaissiez-vous bien Jean Vanier ?
Je lai rencontré il y a une vingtaine
d'années a L'Arche L'Espérance de Pier-
refonds ou je passais un mois comme
volontaire. Il était invité a lanniversaire de
Geérard, une personne accueillie du foyer. Jai
passé toute une soirée a rigoler aux souvenirs
des bons coups que Gérard avait faits a Jean. ILly avait
une relation simple et vraie entre eux deux. Ils étaient amis !
La facon d'étre de Jean avec Gerard m'a beaucoup inspire
dans mes propres relations avec les personnes que j'ai ren-
contrées par la suite.

Nous avons cheminé ensemble quelque temps. Il sem-
blait habité d'une profondeur inatteignable. Il degageait une
forte impression de sagesse et de tranquilite intérieure.

— Qu'est-ce que vous a le plus frappé chez lui ?

ILpouvait étre un peu espiegle. Il aimait se moquer gentiment
de ceux qu'il appreciait, c'était une marque d'affection. Il avait
aussi un esprit curieux, toujours intéresse par ce que lautre
vivait. Son silence ecoutait et permettait de se confier a lui.

— Jean Vanier a quitté ses fonctions de direction des 1981.
Etait-il encore présent auprés de L'Arche ?

IL avait bien compris ce que dit Rene Char, « pour qu'un héri-
tage soit reellement grand, il faut que la main du défunt ne se
voie pas ». Et c'était tout a son honneur d'avoir arrété de jouer
un role executif ily a quarante ans. Bien s, il restait present,
il demandait des nouvelles et nous donnait son avis si on
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le lui demandait. Jusqu'a la fin, il a inspiré ceux
qui voulaient monter de nouvelles commu-
nautés. En 2018, il a encore pu se déplacer
dans quelques communautés en France.
Evidemment, c'est avant tout a Trosly quiil
était trés présent puisqu'ily a vecu jusqu'a
la fin de sa vie. Les membres de la commu-
nauté étaient veritablement sa famille.

— Qu'est-ce que les communautés de LArche
portent aujourd’hui du message de Jean ?

Un regard sur la personne fragile et un désir de mettre
au centre de la vie partageée les relations avec les personnes
vulnérables. C'est une perspective a contre-courant du
monde dans lequel nous nous trouvons, qui cherche tou-
Jjours a se developper a partir de ce qui est fort, performant,
efficace. Nous essayons de contribuer a construire un monde
meilleur, tout simplement.

— Pensez-vous que L'Arche pourra rester ce qu'elle est
sans Jean ?

L'Arche n'a jamais eu vocation a rester la méme. Un jour,
alors que je suivais une formation comme jeune assistant,
Jje lai interpellé sur le fonctionnement de L'Arche qui faisait
preuve de trop d'inertie a mon gout. ILm'a repondu : « LArche
aujourd'hui est différente de celle d'il y a trente ans et jespere
bien qu'elle sera encore différente dans trente ans. » Jean était
quelqu'un qui aimait le mouvement !

L'Arche reste avant tout fidele aux personnes les plus
fragiles, les plus vulnérables, les sans-voix de notre monde.
Nous n'avons ni modele a defendre, ni securité a rechercher.
Nous avons juste a vivre d'un certain esprit, qui nous condui-
ra ou il veut, comme il veut.



© Elodie Perriot

— Jean Vanier avait placeé la spiritualité au coeur du projet
de L'Arche..

Jean a fondé L'Arche pour répondre a lappel du Christ.
L'Arche était pour lui un chemin privilégié pour vivre IEvan-
gile et suivre Jésus. Pour lui, cela voulait dire initier des
communautés, ou chacun, d'ou qu'il venait, était invite a
approfondir sa foi et son intériorité. La spiritualité de Jean
s'appuyait aussi sur 'expérience vécue. Et de fait, les per-
sonnes accueillies et les assistants sont trés rapidement ve-
nus d'horizons religieux ou culturels trés divers. Lautre rea-
lité constatée, c'est que les personnes avec un handicap ont
treés souvent soif d'accéder a une forme de transcendance,
soif de Dieu. Avoir une vie spirituelle est source d'unification
et de libération pour elles.

C'est cette intuition qui continue de se vivre dans les
communautés de L'Arche aujourd'hui, sous des formes mul-
tiples et renouvelées. Jean avait dailleurs trouvé dans le
geste du lavement des pieds, dont il avait lancé la pratique
dans les communautés, un geste simple d'’humilité et de
communion qui pouvait étre compris par tous.

— Qui sont les héritiers de Jean Vanier aujourd’hui ?

Il disait souvent « je ne suis pas le fondateur, je suis juste le
premier arrivé ». A nous aujourd'hui d'étre des fondateurs et
de continuer a inventer L'Arche au jour le jour. Jean nous a
montré le chemin et nous a appris « l'espéranto » de ['Evan-
gile, a travers cette parole folle et debridée d'lsaie 58 (voir
encadré). Et pour moi, tous ceux qui cherchent a la mettre
en pratique sont ses héritiers.

— L'Arche hérite aussi d'une part sombre, celle des abus
sexuels du pere Thomas Philippe..

Effectivement. Mais nous sommes résolument aux cotes
des victimes. Il nous faudra sans doute des années pour
comprendre cette partie de notre histoire et lintegrer dans
notre narration. Le travail de révision de notre Charte, que
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« [ES PEFSONNES

INtE|[EctuE]|E NOuS
moNtreENt JE chemin de
|'uNITE qui Bst daccuEi],

souffrant d'une dEficiENCE

FECONCI JiatioN EF Pardow »

Jean Vanier, La spiritualité de L'Arche, 1995

N

nous lancons en juin au niveau international, nous y aidera
sans doute. Nous ne céderons pas a la tentation de mettre
cette realité sous le tapis, au contraire (voir p. 22).

— Comment voyez-vous l'avenir de LArche ? Quels sont les
enjeux aujourd’hui ?
Le message de Jean Vanier, méme si le messager est parti,
est toujours d'actualité. Nous sommes responsables, nous a
L'Arche et avec d'autres, de continuer a le promouvoir la ou
les personnes les plus fragiles sont atteintes dans leur dignité.
L'avenir de L'Arche sera radieux si tous ensemble nous
réussissons a demeurer a l'écoute des personnes pour les-
quelles L'Arche a été fondé. Plus que jamais, ce sont elles
qui doivent nous guider aujourd'hui. Leur parole est un peu
comme le vent dans les voiles du bateau de LArche. @

Extrait lu durant la messe de funérailles

de Jean Vanier, a la demande de Jean lui-méme.
Le jetine qui me plait n'est-ce pas ceci :

' ' Faire tomber les chaines injustes,

Delier les attaches du joug

Rendre la liberté aux opprimes,

Briser tous les jougs ?

N'est-ce pas partager ton pain avec celui qui a faim

Accueillir chez toi les pauvres sans abri

Couvrir celui que tu verras sans vétement
Ne pas te derober a ton semblable ? »

Rapport d'activité 2018-2019
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Faire face aux abus
du pere Thomas Philippe

lors que L'Arche est en train de célébrer magnifique-

ment ses cinquante ans d'existence, la direction inter-

nationale recoit en juin 2014 les déclarations de deux
femmes dénoncant des abus sexuels du pére Thomas Phi-
lippe a leur encontre dans le cadre de son accompagnement
spirituel dans les années 1970-1980. Une enquéte canonique
est lancée a la demande de LArche : elle permet de recueil-
lir les téemoignages de quatorze personnes, dont une dizaine
de femmes victimes, la plupart ayant été salariées de L'Arche.
L'Arche rend publiques en 2015 les conclusions de l'enquéte
qui confirme que « le pere Thomas Philippe a eu des agisse-
ments sexuels sur des femmes majeures [non handicapéesl,
par lesquels il disait rechercher et communiquer une expeée-
rience mystique (.). »

L'Arche est sous le choc. La mémoire du pere Thomas,
une des figures fondatrices de LArche a Trosly (voir encadré),
est encore honorée dans les esprits des plus anciens, méme
si les jeunes générations n'ont pas forcement entendu parler
de lui. LArche decouvre quelle n'est pas protégee des abus.
S'est-elle un peu trop idéalisée, toute porteée par la joie vecue
quotidiennement dans les communautés depuis 1964 ? Et
comment agir concretement face a une telle decouverte ?

Le pere Thomas étant décede en 1993, aucune poursuite
civile ou péenale ne peut étre engagée. Dans leur lettre de
mars 2015 aux membres de L'Arche, les responsables inter-
nationaux disent leur reconnaissance et leur compassion
envers ces femmes « qui expriment leur souffrance avec cou-
rage », et donnent le cap pour les années a venir : rechercher
la verite et la communiquer, non seulement pour rendre jus-
tice aux victimes mais aussi pour en tirer des enseignements
sur les conditions d'accueil et daccompagnement dans les
communautes.
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En 2014, LArche découvre que le pere Thomas
Philippe, directeur spirituel de Jean Vanier et prétre
accompagnateur des communautés de Trosly jusqu’en
1991, a abusé sexuellement de femmes qu’il était censé
guider dans la foi. Le début d’un long chemin de vérité
pour L’Arche, ses membres et ses amis.

Plusieurs actions sont alors lancées : écoute et soutien
réguliers des femmes abusées qui se font connaitre ; a la
demande de certaines victimes, célébration en 2017 d'une
messe dans la chapelle de Trosly par trois évéques, qui de-
mandent pardon au nom de LEglise ; travail de relecture et
de compréhension de cette réveélation par la communaute de
Trosly, avec laide d'un psychologue ; réalisation d'une étude
pour comprendre les réles respectifs du pere Thomas et de
Jean Vanier dans la fondation de L'Arche.

LA FORCE D'UN DOCUMENTAIRE. Lorsqu'en mars 2019 est
diffusé un documentaire révélant les abus sexuels perpé-
trés par des prétres sur des religieuses dans le monde, dans
lequel deux des victimes du péere Thomas, Michele-France
et Cécilia, parlent a visage découvert, LArche réaffirme son
engagement a la vérité. Afin d'éclairer des zones d'ombre
restées en suspens, un organisme externe est mandate en
juin 2019 pour procéder a une enquéte approfondie et indé-
pendante sur l'environnement qui entourait le pére Thomas,
y compris Jean Vanier.

Ses premiers resultats devraient étre connus pour lau-
tomne 2019 et permettront de parfaire les politiques et pra-
tiques actuelles de protection des personnes dans les com-
munautés. Depuis 2018, LArche travaille en effet a la mise en
place d'un code de conduite international, que chaque pays
aura a charge d'adapter localement (voir p. 23).

Alors que le déces de Jean Vanier vient d'advenir, LArche
a conscience de vivre une étape charniére de son histoire :
« ce travail est aussi une contribution a ce temps de passage
que nous vivons », expliquent les responsables internationaux
Stephan Posner et Stacy Cates-Carney. @



e pere thomas, JEAN vanier gt LArche

NE EN 1905, ordonné en 1929 chez les Dominicains, le pere
Thomas crée en 1946 L'Eau Vive, un lieu d'enseignement et
de priere pour les jeunes hommes en recherche de vocation.
Jean Vanier, qui souhaite devenir prétre, arrive au centre en
1050. Le pére Thomas devient son directeur spirituel. Dans
une lettre de 1994, Jean Vanier dira : « La rencontre avec le
pére Thomas a marqué ma vie. »

En 1952, le pére Thomas est convoque soudainement
a Rome. Il ne reviendra pas et Jean Vanier le remplace a la
direction de L'Eau Vive. En 1956, le pere Thomas est lourde-
ment sanctionné (interdiction d'exercer tout ministéere et de
délivrer tout sacrement) sans que la raison en soit revélee.
L'Eau Vive ferme. Le prétre est mis a l'écart pendant huit ans,
période durant laquelle Jean Vanier travaille sur sa thése de
philosophie. Entre-temps, Jean a renonce a la prétrise. En
1063, les sanctions sont levees et le pere Thomas rejoint a

Une commission pour la protection
et la securite des personnes

ans le prolongement du Code de conduite en pre-

paration au niveau international, LArche en France

a constitué une commission chargee de traiter les
sighalements en matiere de maltraitances ou d'agressions
et de renforcer la prévention des risques dans ses commu-
nauteés. « Notre objectif est de favoriser le développement d'une
culture collective de la bientraitance et de la protection des indi-
vidus contre tout type de violence », explique Thierry Langlet,
responsable des Ressources humaines de L'Arche en France
et pilote de la commission.

Les communautes appliquent déja les regles auxquelles
sont tenus les établissements médico-sociaux par une cir-
culaire de 2014, qui doivent informer systéematiquement leur
autorité administrative compétente (agence régionale de
sante, département) des situations de maltraitance ainsi que
des dysfonctionnements qui se sont produits en leur sein sur
les personnes ayant un handicap mental.

Mais qu'en est-il des autres membres que sont les
salariés, les volontaires ou méme les bénevoles actifs ? Ils
peuvent eux-aussi etre potentiellement victimes ou auteurs
de violences, quelles soient physiques, sexuelles, psy-
chiques ou morales. « D'une maniere généerale, nos commu-
nautés possedent une pratique bien ancréee de l'écoute, du par-
tage et de lattention aux fragilites qui favorise la protection de
chacun. Mais les agressions sexuelles du pere Thomas sur des
salariées de LArche, bien qu'anciennes, nous ont montré que
nous n'étions pas a l'abri. » rajoute Thierry.
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Trosly le Dr Préaut, éminent psychiatre de ['Oise qui linvite a
faire office d'aumonier pour Le Val Fleury, un centre pour han-
dicapées mentaux qu'il dirige. Jean lui rend visite et sent que
son appel est la. Il décide de s'installer en aout 1964 a Trosly
dans une petite maison, avec deux hommes en situation de
handicap, Raphaél et Philippe. La premiere communaute de
L'Arche est née.

Le projet se développe rapidement sous la direction
de Jean, tandis que le pére Thomas se consacre a son mi-
nistere de prétre a ses cotés. En 1971, ce dernier fonde La
Ferme avec l'aide de L'Arche. IL dirige ce centre d'accueil et
de priere, dans lequel il vit. Il y fait construire une chapelle
ou il officie pour la communauté. C'est dans ce cadre qu'il
abusera de femmes qu'il accompagnait spirituellement.
Malade, il quitte la Ferme en 1991, deux ans avant sa mort.

La commission s'est donnée quatre missions principales :
faire un état des lieux de ce qui est actuellement en place
dans les communautés ; unifier les regles de conduite et les
procedures de prévention ; élaborer un dispositif d'ecoute, de
recueil et de traitement des signalements au niveau national ;
renforcer la formation des communautes, y compris les per-
sonnes en situation de handicap.

La sensibilisation des communautés est essentielle aux
yeux de la commission : « On peut edicter toutes les regles et
prendre toutes les précautions, si on ne les accompagne pas de
formations et de temps d'échanges destinés a ce que chacun
interiorise ces sujets, le risque demeure », rajoute Thierry.

Reveéler des actes qui auraient éte tenus secrets, travailler
sur une culture collective ou chacun puisse facilement parler
des sujets qui fachent, libérer la parole a tous les niveaux et
pas seulement entre pairs, développer une pratique de la vi-
gilance bienveillante.. telles sont les premieres pistes d'ame-
lioration apportées par la commission qui s'appuie également
sur les conseils de spécialistes externes a LArche. @

COMMENT EFFECTUER UN SIGNALEMENT ?

Les personnes concernées ou témoins d'un acte

de violence ou d'un comportement compromettant
récent ou ancien au sein de L'Arche, peuvent signaler
les faits a l'adresse mail : je-signale@arche-france.org
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[’Arche et le volontariat,
une histoire qui dure

Une grande diversité de statuts
coexistent a L'Arche (salariés,
bénévoles, retraités, etc.), mais le plus
spécifique est certainement la présence
de volontaires, et ce des I'origine de
L'Arche. Le volontariat répond a un
principe inchangé dont les modalités
ont évolué a travers le temps.

e volontariat est consubstantiel a LArche et contenu

dés le départ dans la démarche de Jean Vanier, dans

on désir de tisser des relations d'amitié gratuites avec

les personnes en situation de handicap mental. Trois périodes

distinctes au regard de l'environnement, des dispositifs et des
profils, marquent l'évolution du volontariat a LArche.

LES PREMIERES ANNEES

La période de fondation de LArche (1964-1980) s'inscrit
dans la contestation sociale de la jeunesse et dans la mou-
vance des communautés chrétiennes qui naissent a la suite
de Vatican Il. Ceux qui viennent a L'Arche (francais et cana-
diens) aspirent a changer le monde. Le terme « assistant »
recouvre alors des realités diverses : certains sont bénévoles,
dautres salariés. A l'époque, le secteur médico-social en ce
qui concerne le handicap est quasiment inexistant et tres
demandeur d'initiatives nouvelles.

LE TEMPS DE LA CONSOLIDATION

La période de 1981-2003 est le temps de la mise en ceuvre
des lois de 1975 qui créent une obligation nationale vis-a-vis
des personnes ayant un handicap. LArche continue de se de-
velopper et ladministration s'organise. La legislation francaise
de lepoque ne reconnait ni volontariat ni gratuite. LArche se
bat pour défendre ce modele qui permet d'accueillir le besoin
d'engagement des jeunes et de conserver la fraicheur et la
spontaneité des premieres années de fondation. Le ministere
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Marie, volontaire, et ‘
Rebecca a L'Arche
Lille Métropole.

Rebbeca Nutten, personne ayant un handicap
accueillie a LArche Lille Métropole
' Marie a été ma reférente durant son annéee
de volontariat. Elle a éte amenée a faire les
courses avec moi, @ m'aider dans mon projet person-
nel, et a devenir plus autonome dans l‘apprentissage
de la cuisine, c'est-a-dire qu'une fois par semaine
Marie m'a aidé a faire un crumble aux pommes ;
et maintenant je sais le faire toute seule pour mon
foyer. Elle m'a permis egalement de savoir ranger et
nettoyer ma chambre en me faisant voir plusieurs
fois comment il fallait balayer et laver le sol avec des
balais adaptes a ma taille. Nous nous sommes rap-
prochées car grace a Marie, jai pu vaincre ma timi-
dite en allant plus vers les autres. Marie m'a rassurée
par sa présence, son humour, son sourire et sa joie de
vivre. J'ai pu rencontrer Helene, assistante a LArche
Les Trois Fontaines, qui est devenue mon amie et que
Jinvite tous les ans a mon anniversaire. Elle est tres
gentille car elle vient a chaque fois. »



du Travail finit par fixer les contours : deux ans maximum et
pécule soumis a cotisations sociales, donc protection sociale.
On les appelle les « bénévoles ». Les jeunes qui arrivent alors
a LArche sont toujours nombreux et de toutes nationalités. Ils
viennent pour vivre une expeérience forte.

LA FORMALISATION DU VOLONTARIAT

La période de reconnaissance du volontariat (depuis 2000)
est marquée par sa formalisation. En témoignent ses trois
statuts successifs : le VCSS (Volontariat de cohésion sociale
et de solidarite) en 2000, le VA (Volontariat associatif) en
2006, puis le Service Civique (SC) en 2010. LArche participe
activement a cette évolution. C'est dans ce contexte et sous
l'impulsion forte de LArche qu'est promulguée la loi du 23 mai
2006 relative au volontariat associatif et a lengagement edu-
catif, qui lui donne un véritable statut. Les modalités de la loi
et le contexte de crise ont un impact sur les profils des jeunes
qui viennent désormais : la durée de lengagement, qui varie
entre de six a douze mois, et la formation professionnalisante
qui y est associee font de cette expérience a L'Arche une
etape dans un parcours d'insertion professionnelle.

Hier comme aujourd'hui, les temoignages des volontaires
attestent combien ce temps a L'Arche est fondateur dans leur
parcours. Le volontariat révele a quel point les personnes
ayant un handicap mental remplissent un véritable role de
formateurs au vivre ensemble et a la vie collective aupres
des jeunes. @

UN agrémeNnt FENOUVEIE
pour Je service Civique

EN AVRIL 2018, 'Agence du Service Civique a
renouvele pour trois ans lagrement de LArche
en France pour accueillir des jeunes volontaires
dans ses communauteés, en rappelant ses

trois grandes priorités : la qualite des missions
de volontariat, la reconnaissance du Service
Civique par l'ensemble de la sociéte et la
promotion des « demarches d'amélioration de
la performance et d'évaluation de l'impact du
Service Civique ». Des priorites dans lesquelles
L’Arche s'inscrit naturellement. En 2019, L'Arche
en France pourra ainsi accueillir 354 jeunes
entre 18 et 25 ans en service civique.

2. < &
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[e volontariat, mais Pourquoi 2

9 Au niveau national, pour les jeunes, le service civique est
avant tout :
1. Un moyen d'acquérir une expérience professionnelle
2. Un temps de découvertes et de rencontres
3. Loccasion de faire un point sur sa vie

4. Un moyen de se sentir utile

Source . Rapport dactivite 2017 de IASC

-) Les jeunes qui sont venus a L'Arche souhaitaient d'abord :

1. Etre utile aux autres
2. Acquérir des compétences
3. Rencontrer les personnes handicapées

4. Vivre une expérience communautaire

Etre utile aux autres 21%
Acquérir des compétences 15%
Rencontrer les personnes handicapées 14,8%
Vivre une expérience communautaire 9%
Devenir éducateur spécialisé ou AES 7.9%
Donner du sens a ma vie 7.7%
M’'engager dans la société 55%
Faire un service civique 4,8%
Vivre une année a l'étranger 3.7%
Apprendre le francais 3.7%
Vivre une expérience spirituelle 31%
M'occuper parce que j'ai du temps 1,9%
Recevoir une indemnité 1,3%

Source : Enquéte annuelle de fin de mission des jeunes
volontaires - 2018 / Arche en France
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'Arche en France - Ressources humaines

Formeés a bonne école !

u cours des années, les équipes de formation de
L'Arche ont su faire évoluer leurs propositions en

fonction des besoins. Apres avoir formalise ses for-
mations pour le métier d'aide médico-psychologique (AMP),
a partir de 1981, puis pour les volontaires (formations régio-
naliseées en 1990 et nationaliseées a partir de 2006), et ses sa-
lariés, LArche a décidé de proposer en 2012 des formations
aux personnes ayant un handicap, ainsi que des parcours
d'intégration pour les nouveaux salaries au niveau national
(2016). Et depuis 'année 2019, une préparation au depart a
la retraite des membres de L'Arche est inscrite au catalogue.
Le contenu des formations évolue aussi : nombre d'entre
elles sont desormais animeées en partie par des personnes
en situation de handicap.
Etapes d'intégration, d'approfondissement, de spécialisa-
tion.. focus sur quelques formations parmi les quarante-deux
proposeées par le centre de formation de L'Arche en France.

POSER LES BASES

En 2018-2019, la formation d'intégration des nouveaux sala-
rieés consacrée aux fondamentaux de L'Arche a rassemblée
quatre-vingt personnes. Les formations destinees aux volon-
taires ont été revues dans lobjectif de trouver des propo-
sitions nouvelles et de mieux articuler les différentes pro-
grammes. Le parcours Relire mon expérience et penser mon
avenir accompagne cette année cinquante personnes d'au
moins un an d'expérience a LArche, pour un temps de prise

De I'accueil des nouveaux
au départ a la retraite,

le centre de formation

de L’Arche en France
développe depuis

les débuts une offre

sur mesure, adaptée

aux nouveaux enjeux.

Des stagiaires de la formation
Salariés 1° année 2018.

de reculvisant a mieux se connaitre et a construire son projet.
La formation Vivre la relation non-violente a destination des 2°
année fait, quant a elle, toujours le plein.

INCLURE LES PERSONNES AVEC UN HANDICAP

Des « parcours inclusion » ont été inities ou continués dans
trois régions de L'Arche en France. Il est destiné a des bi-
némes de personnes avec et sans handicap. Ce parcours
de trois fois deux jours aborde trois themes : l'aide mutuelle,
lintelligence eémotionnelle, et la communication dans le res-
pect de soi-méme et de lautre. La formation a la Prise de
parole a plusieurs, rassemblant des personnes accueillies et
leur(s) assistant(s), a réuni cette année trente-six participants,
soit dix-huit bindmes.

UN dgrEmeNt FENOUVE[E Pour ['AES

L'’ARCHE EN FRANCE a obtenu l'agrement Lui
permettant de continuer d'assurer la formation au
dipléme d'Etat d'accompagnant éducatif et social
(DEAES) le 31 decembre 2018. Cet agrement a ete
délivré par la Région Ile-de-France pour une durée de 5
ans (renouvelables). La region reconnait ainsi la capacite
de L'Arche a délivrer une formation de qualite, et assure
que les conditions de fonctionnement pedagogique et
les moyens mis en ceuvre sont appropries.



« MercrEdi, j'ai JoONNE UNE formation sur
"C'Est quoi uN rEsPonsable de foyer?” J'ai
fait ¢a avec des images £t dEs pictogrammes.
T'di bieN dimé dONNET Ja formation. »

Jennifer Bartoli,
personne ayant un handicap de L'Arche a Trosly

V

METTRE LA BARRE HAUT

En 2018, la deuxieme édition de la formation des référents
qualité a fait carton plein tant la conscience des enjeux
est forte. Ces jours de formation sont étayeés par un travail
en region. Quinze responsables de foyer ont participé a la
formation Exercer l'autorité, destinee notamment a mieux
comprendre le sens du « leadership de service » de L'Arche.
« Trois jours qui sont passés trop vite. » dit un des partici-
pants de l'année. La formation des nouveaux responsables
de foyer et la préparation au dipldme AES (accompagnant
éducatif et social) sont toutes deux confirmées dans leur
contenu et format (voir encadré). Enfin, la formation En-
semble dans la mission, qui s'adresse aux assistants ayant
une anciennete de plus de dix ans a LArche dans le monde,
permet de prendre conscience de la dimension internatio-
nale de L'Arche et de contribuer a la porter localement.

PRENDRE SOIN
Pour la deuxieme annee consécutive, LArche dispense une
formation pour prendre soin des personnes handicapées
confrontées a la douleur : « Il est de la responsabilite des
accompagnateurs d'apprendre a la constater, a lobserver et
a levaluer » explique un formateur. Quant au passage a la
retraite, il peut étre une étape difficile pour les salariés enga-
geés depuis longtemps a LArche. C'est pourquoi une nouvelle
formation, Préparer sa retraite, une étape de vie a été lancée
en 2018. Cette formation de cinq jours invite les par-
ticipants a redéfinir leur mission personnelle et a
mesurer les enjeux de la retraite (pertes, gains,
etc).

Toutes ces étapes de relecture ou d'ap-
profondissement pour étre a la fois plus
humain et plus professionnel sont consi-
dérées comme néecessaires et indispen-
sables par LArche, qui a fait de la forma-
tion un de ses axes stratégiques depuis de
nombreuses annees. Tout en sachant que
la meilleure école reste au fond l'expérience
personnelle des rencontres avec les personnes
ayant un handicap. @
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1Emoighage d'uN NOuvEaU
responsable de foyEr

Rencontre avec Gianluca, responsable d’un foyer a
L'Arche L'Horizon, participant de la formation des
nouveaux responsables de foyer de fin février 2019 a
Trosly (37 participants venus de 24 communautés).

' ' Je suis Italien. J'ai été volontaire puis
adjoint a LArche en Irlande. Aujourd’hui je
suis responsable a LArche L'Horizon (Montpellier)
d'un foyer de huit personnes ayant un handicap et
de quatre assistants. A LArche, j'ai découvert un
monde ! C'est fantastique. Depuis que je suis arrivé
en France, je suis étonné de l'efficience de LArche.
Je mesure combien la structure est solide, capable
a travers la formation, de nourrir la communauté
et de soutenir les assistants. En neuf mois ici, j'ai
rattrapé toutes les formations que je n'‘avais pas
faites en Irlande (pays sans structure nationale).

La formation des nouveaux responsables de
foyer m'a permis de mettre des mots sur ce que
Je fais. Je suis toujours en réflexion pour mieux
comprendre, mieux vivre « a plein ». J'ai apprécié que
les formateurs tiennent compte, dans les situations
difficiles, a la fois des personnes handicapées et des
assistants. Cette approche donne son importance
tant a la personne qu'au groupe. On s'est beaucoup
questionné sur nos difficultés, on a partagé des
situations que l'on vivait et on a travaillé ensemble
pour chercher des solutions.

J'ai découvert a quel point l'animation est
importante. Ony inclut les personnes handicapees
et les assistants de l'équipe. On a appris différentes
techniques : la posture, l'attitude ouverte, fermée, le fil
rouge, les symboles, la ritualite, le cadre, etc. Ce sont
parfois de toutes petites choses mais elles aident a

étre plus accueillant, plus humble. On s'est aussi

pose des questions philosophiques : Que
veut dire « Etre ensemble » ? Qu'est-ce
qui donne du sens a ce qu'on vit ici ?
Apres avoir suivi ces formations,
Jje comprends mieux pourquoi les
gens sont si engageés a LArche,
avec le coeur. »

Gianluca (a gauche)
avec Alexis, personne
accueillie a L'Arche L'Horizon.




Habitat et inclusion :
I’autonomie sans la solitude

L'Arche en France - Inclusion

Depuis plusieurs années, I’émergence de nouvelles formes d’habitats inclusifs
pour les personnes vulnérables stimule et fait marir le projet initial de L'Arche.
Alors que le cadre posé par la loi ELAN® entre peu a peu en application, entrainant

questionnements et débats, quelle est notre sur notre vision de I'inclusion
des personnes en situation de handicap mental ?

En quoi L'Arche porte-t-elle un re-
gard singulier sur la maniére d’habiter
des personnes handicapées mentales?
Depuis le début, le projet de LArche
est de faire vivre sous le méme toit des
personnes avec et sans handicap men-
tal. Cette vie quotidienne est partagee par
chacun en fonction de ses capacités, et en
ce sens, les personnes handicapées qui vivent a
L'Arche sont bien des « habitantes » de leur foyer. Avant
d'étre « hébergeées », elles sont en premier lieu chez elles,
membres d'une communauté et contributrices a son bon
fonctionnement. L'expérience nous a montré qu'avec un
accompagnement ajusté, bienveillant et a l'écoute, dans
un environnement qui favorise lautonomie mais sans la
solitude, les personnes en situation de handicap mental
peuvent étre aussi chez elles dans la societe.

Quels sont les fondements, les principes que défend
L'Arche sur l'inclusion ?
Pour L'Arche, linclusion par l'habitat, c'est proposer non seu-
lement un lieu de vie mais aussi un espace qui permette
d'étre en relation, de tisser des liens d'amitie, de s'exprimer
et d'étre entendu, dans les conditions les plus adaptées a
chacun. Inclure, c'est reconnaitre les differences et laltérite,
ce n'est pas chercher a les gommer.
Dit cela, cette inclusion par l'habitat peut prendre plu-
sieurs formes et s'adapter aux réalités et aux besoins. Des
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2007, LArche se donnait notamment pour mission
de « developper un environnement commu-
nautaire qui reponde aux besoins chan-
geants de [ses] membres, en demeurant
fidele aux valeurs essentielles de [son]
histoire fondatrice » (Enoncé Identité et
Mission). Il y a donc une vraie volonte,
au sein des communautés existantes
et des groupes porteurs de projets de
réepondre a la volonté des plus jeunes
de vivre en habitat plus autonome, mais
aussi aux souhaits des membres plus ages
de rester le plus longtemps possible dans leur
communauté. Les aspirations sont multiples !

En quoi la loi Elan de 2018 rejoint-elle la vision de L'Arche
sur l'inclusion ?
Les textes de la loi ELAN" consacrés a ['habitat inclusif sont
une véritable confirmation de lintuition fondatrice de LArche
faire de la relation entre les habitants (en situation de handi-
cap ou pas) d'une maison, d'un foyer, le carburant d'une vie
plus autonome et plus épanouie. Jugez par vous-méme. La
loi stipule que l'habitat inclusif « est destiné aux personnes
handicapées et aux personnes agees qui font le choix, a titre
de residence principale, d'un mode dhabitation regroupe,
entre elles ou avec d'autres personnes (..). [Ce mode d'habitat]
est assorti d'un projet de vie sociale et partagee. »

Ouvertes depuis 2014 et 2017, les communautées de
Nancy, Strasbourg et Dole constituent un precieux atout car
elles sont lillustration que LArche a un savoir-faire dans la
gestion de projets et louverture de communautés selon ces
nouveaux modeles.



_>

Depuis 2014,

L'Arche a Nancy propose,
un nouveau modele
d'habitat inclusif favorisant
l'autonomie des personnes.

« Viyre N autoNomie 2! BEN, d qui tu vds
Parler 2 Aumur 2 I] va Pas t& FEPONdrE | »

Michel, accueilli a L'Arche Lille Métropole

4

Quels sont les risques et les difficultés que pourrait ren-

contrer LArche pour conserver et développer son projet ?
L'élargissement de l'offre d'habitat prévu par la loi, en com-
plément aux réponses apportées par le secteur medico-so-
cial, s'inscrit a n'en pas douter dans les missions de L'Arche.
Il convient cependant de veiller a ce que ces dispositifs per-
mettent de répondre aux besoins des personnes handica-
pées. Des solutions uniquement fondées sur le libre-choix
des habitants ne sauraient satisfaire leurs besoins de rela-
tions stables et gratuites.

Depuis 2005 et la mise en ceuvre de la PCH (Prestation
de compensation du handicap), les expérimentations misant
sur la mise en commun de cette prestation individuelle
se sont multipliees sur le territoire. La PCH est un outil de
qualité, puisqu'elle permet de fédérer, au sein d'un méme
projet, des personnes d'age et de profils variés, en propo-
sant le niveau d'accompagnement véritablement adapte a
chacun des habitants. Ca, c'est pour la théorie. En pratique,
les projets de L'Arche sont souvent pénalisés par une prise
en compte insuffisante des besoins d'accompagnement des
personnes qui ont la possibilité de travailler en ESAT ou en
milieu ordinaire.

*L’oi n°2018-1021 du 23 novembre 2018 portant
Evolution du Logement, de lAménagement et du Numérique

29

Rapport d'activité 2018-2019

© L'Arche a Nancy

Collectif Habiter ENsErpblE.

chez soi £f dans Ja cite

DEPUIS LE LANCEMENT de ['Observatoire de
'habitat inclusif en 2017, LArche en France
travaille avec sept associations, fedérations ou
groupements (APAJH, APF France Handicap,
GIPH, La Fabrik Autonomie, UNAFAM, UNAPEI,
UNIOPSS) pour porter aupres des pouvoirs
publics une parole commune.

Sans nier la spécificité des projets associatifs de
ses membres, ce groupement a apporte une
contribution significative a la redaction des textes
de la loi ELAN sur l'habitat inclusif. Organisateur
d'une matinale de sensibilisation aupres d'acteurs
locaux en décembre 2018, le collectif mene a

la fois un travail de réflexion et de capitalisation
d'expériences pour que le cadre législatif et
réglementaire de ['habitat
inclusif évolue vers une
véritable reponse aux
besoins des personnes
en situation de handicap.
Le Collectif a rendu
public en juin 2019 un
manifeste regroupant
lensemble de ses
propositions.

_ N

ENSEMBLE
CHEZSOIET ’
DG LA CITE




L'Arche en France - Inclusion

Créer dulien
avec les personnes 1solees

© L'Arche a Nancy

Les personnes ayant un handicap ne sont pas nécessairement en recherche
d’un logement mais se sentent parfois tres seules. L'idée d’installer un Groupe
d’entraide mutuelle (GEM) dans les locaux de I’Arche a Nancy est née, des 2014,
du désir de créer un lieu favorisant la rencontre.

es personnes arrivent d'horizons différents. Rencon-
trées lors de la fondation de L'Arche a Nancy, ou adres-
sées par les IME et ESAT de la région, elles ont toutes
un point commun : elles souffrent de solitude. Murielle, ad-

hérente, explique : « J'étais seule chez moi. La déprime. Je re-
vis parce que j'ai enfin trouvé un endroit ouj'ai de bons amis. »
Elle trouve au GEM un lieu ou elle se sent accueillie telle
qu'elle est. Virginie confirme : « C'est cool ensemble ». Cha-
cun y vient a son rythme, une a trois fois dans la semaine.
En effet, pour venir au GEM, pas besoin d'orientation MDPH.
Y participer reléve vraiment de la décision et de l'envie des
adherents.

Un modeéle juridique jamais expérimenté avec des per-
sonnes ayant un handicap mental. Pensés pour des per-
sonnes ayant une maladie psychique, les GEM sont soumis
a un cahier des charges precis. Il s'agit d'associations admi-
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Nicolas et Murielle sont
Compagnons au GEM.

JE FEVIS PArce quE j'ai ENfIN TrouvE
uN ENdroit ou j'ai d& boNs amis.

Murielle, adhérente au GEM de L'Arche a Nancy

4

nistrées par les adhérents eux-mémes : recrutement des
salariés, gestion des cotisations et des subventions servant
a financer les différentes activités, etc. Président, vice-pre-
sident, trésorier, tous sont adhérents. « Une telle gouver-
nance est sans doute un peu exigeante pour des personnes
ayant un handicap mental. Cela demande quelques ajuste-
ments... » confie Tiphaine Bridoux, coordinatrice du GEM.



Activites, sorties, projets : le programme se décide en-
semble. « Dans les temps de déemarrage du projet jai senti un
peu de flottement », se souvient Tiphaine. « Les personnes qui
ont un handicap ont ['habitude qu'on leur propose des activi-
tés toutes faites. Donner leur avis n'était pas un reflexe naturel.
Il a fallu plusieurs mois pour sentir les liens se créer, et qu'on
parvienne a se dire ce que l'on souhaitait vivre ensemble. ».
L'apprivoisement mutuel, et 'aide de quelques virées a l'of-
fice du tourisme, ont fait germer désirs et idées.

UNE REFLEXION COMMUNE

« Comment faire en sorte qu'une réflexion commune soit pos-
sible ?Je trouve que les personnes handicapeéees ont vraiment la
capacite de donner leur avis. Il est souvent tres juste. » affirme
Tiphaine. Prendre le temps de réfléchir ensemble, trouver
des outils spécifiques pour rendre les réflexions accessibles..
Certaines personnes passent seulement, et ne simpliquent
pas dans la réflexion de fond, tandis que d'autres ont vrai-
ment ce désir, ainsi que celui de prendre des responsabilites.

CAAD EY GAVS . & COMME « CERVICE »

Veronika Ottrubay, directrice de L'Arche a Strasbourg
L'ARCHE A STRASBOURG a recu, a la suite de

L'Arche a Nancy, un agrement pour étre Service
d'accompagnement et d'aide a domicile (SAAD).

Elle n'est pas un établissement meédico-social comme
les autres communautes de L'Arche en France, mais

un Service medico-social, couplé d'un Habitat partage.
La politique sociale actuelle invite a la créativite :
L'Arche innove et propose un modele plus économique
et moins contraignant, tout en suivant son desir de

vie partagée... La personne handicapée recoit une
Prestation de compensation du handicap (PCH) Lui
donnant droit a un accompagnement dans les actes
essentiels de la vie (toilettes, habillage, repas, etc.) pour
un certain nombre d'heures par jour (3,6 h de PCH par
Jjour et par personne sont percues en moyenne a LArche
a Strasbourg). Elle habite dans un domicile personnel
mais regroupe, lui permettant ainsi de ne pas étre seule.
Aujourd'hui LArche a Strasbourg percoit une subvention
annuelle pour cette dimension « Habitat partage », et
espere que loi ELAN qui vient d'étre adoptée sécurisera
son modele.
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Apres un an de lancement, lidentité du GEM est en train
de naitre. Si quelqu'un n'est pas la, les présents pensent a lui ;
si quelqu'un est malade, ils prennent de ses nouvelles. Les
adhérents ont choisi de s'appeler Les Compagnons, car, s'ils
font des activités ou des sorties ensemble, « cest le en-
semble qui est primordial. Créer du lien, c'est l'identite de notre
GEM », souligne Tiphaine. « C'est une vraie chance d'avoir
LArche a Nancy a céte. On apprend beaucoup de ce qui se vit
dans les maisons pour construire notre identite. »

Le GEM, un projet de LArche ? Le GEM est juridique-
ment une entité propre. Il s'agit bien d'un groupe spécifique,
qui prend les décisions le concernant. En méme temps, les
adhérents sont conscients que des maisons partagees se
trouvent a proximité et ont une vraie soif de créer des liens
avec L'Arche, de participer aux soirées et week-ends com-
munautaires. « Cela fait réfléchir. Finalement, c'est quoi le projet
de LArche ? Pour moi, ce n'est pas simplement vivre ensemble
dans des maisons. Il y a quelque chose de l'ordre de la relation
qui est essentiel, et cela on le vit aussi avec Les Compagnons. »,
conclut Tiphaine.

Sylvain et Clarisse habitent
dans l'éco-quartier du Danube
a Strasbourg.

Michel Bon, responsable du SAVS
a L'’Arche le Moulin de LAuro
COMME SEPT AUTRES
COMMUNAUTES de LArche en
France, LArche le Moulin de l'Auro
dispose d'un Service d'accompagnement
a la vie sociale (SAVS).

Trente-huit personnes sont actuellement suivies
par le SAVS (parmi elles, seize travaillent a 'ESAT
du Moulin de l'Auro). Elles vivent toutes dans des
logements indépendants. Trois salaries du SAVS les
accompagnent dans leur déemarche d'autonomie,
et selon leur projet de vie. Ils interviennent dans
des domaines variés : gestion du budget, soin et
sante, favorisation des liens familiaux, sociaux,
professionnels, etc., accompagnement aux achats,
soutien a la parentalité, transports, etc.

Le SAVS propose de vivre la dimension
communautaire propre a L'Arche en participant a
des ateliers collectifs ou aux évenements de la
communaute (week-end regional, temps festifs, etc.).

. 2P
© LArche 2




'Arche en France - Fondation

L.a Fondation multiplie les
partenariats riches de sens

omme de nombreux autres acteurs du monde

associatif, la Fondation les Amis de LArche na

pas eté épargnéee par la baisse de ses ressources
en 2018 (-17% sur les seuls dons). Le climat d'incerti-
tude générale, limpact du passage a lIFl, le préelevement
a la source : autant de signaux négatifs qui ont contraint la
generosité de nos amis philanthropes. Mais il est aussi a sou-
ligner que les dons n'ont pas diminué en nombre, signe de
l'attachement des donateurs au projet de LArche.

Les enjeux sont importants ! C'est pourquoi les equipes de
L'Arche deéveloppent de nouvelles approches innovantes
ouvrant un dialogue riche avec son environnement, notam-
ment avec le monde de l'entreprise.

FORMATION VIDEO AVEC LA FONDATION
SOMFY

Plusieurs communautés de L'Arche ont pu bénéficer d'une
formation digitale de deux jours, dispensée par une sala-
riee de l'entreprise Somfy. L'objectif : apprendre a créer du
contenu vidéo a partir de son téléphone mobile. Une belle
occasion offerte par la Fondation Somfy de communiquer
simplement sur la vie en communauté a LArche !

Camille, (accroupie au 2¢° rang) salariée de chez Somfy,
et les salariés et personnes accueillies de LArche.
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LA FONDATION CARREFOUR SOUTIENT
LES ESAT DE LARCHE

Damien (a gauche), travailleur ESAT et Achille,
chef cuisinier de L'Arche d'Aigrefoin.

Grace au soutien de la Fondation dentreprise Carrefour,
IESAT (Etablissement et service daide par le travail de
L'Arche d'Aigrefoin a pu construire une cuisine communau-
taire professionnelle permettant aux 120 membres de la
communauté de bénéficier de repas de qualité issus de l'ate-
lier jardin maraicher et de former g travailleurs en situation de
handicap au métier de la restauration.

La Fondation Carrefour a également contribué a la construc-
tion d'un nouvel espace dédié a la degustation et a la vente
des vins issus de l'agriculture biologique de 'ESAT de LArche
en Anjou. La communauté produit plus de 70 000 bouteilles
de vins bio chaque année ! Encore un grand merci a la Fonda-
tion Carrefour pour ce généreux soutien.

DES CUISINES MOBALPA

POUR LARCHE EN HAUTE-SAVOIE

En 2019, l'entreprise savoyarde est devenue partenaire de
L'Arche en soutenant la naissance de la toute jeune commu-
nauté de LArche en Haute-Savoie située a Veyrier-du-Lac,
prés d’Annecy. A terme, cing cuisines entiérement équipées
permettront a la communauté de préparer ses repas dans la
joie et la bonne humeur !



TAXE D'APPRENTISSAGE : Pour la premiere fois en
2019, les ESAT de LArche sont habilites a percevoir
une partie de la taxe d'apprentissage des entreprises
francaises au titre de la part « hors quota ».

LE DUODAY : IMMERSION EN ENTREPRISE
POUR LES TRAVAILLEURS ESAT DE LARCHE
Le 16 mai dernier, plusieurs communautés de L'Arche en
France ont participé a l'opération DuoDay, opération natio-
nale permettant la formation de «duos» entre personnes en
situation de handicap et salariés volontaires de nombreuses
entreprises, collectivités ou associations. Un objectif com-
mun : dépasser nos prejuges et avancer vers linclusion.
Cette journée a eté marquée par de belles rencontres. Elle
fut également l'occasion pour les entre-

prises de sensibiliser leurs collabora-
teurs aux questions de diversite.
Merci a tous nos partenaires !

&

Patrick, personne accueillie

a L'Arche la Merci (Charente)

et Sophie, salariée de la Société
Générale lors du DuoDay

a Cognac.

Sophie Joffrey, conseillere de clientéle a la Sociéete
Generale des Charentes (Cognac et Jarnac)

inédite, pleine de complicité et de tendresse que
nous n'‘avons pas 'habitude de vivre au quotidien.

Patrick, Johan et Delphine, travailleurs
handicapés, nous ont fait vivre une journée

Nous avons tout fait pour les valoriser et les aider
a deévelopper leurs compétences. En retour, ils nous
ont donné une autre vision du handicap. »

S
L'’ARCH¢E

FoNndatioN
L Amis de ['Arche

Fondation reconnue d'utilite publique.
En savoir plus sur :

9 je-te-donne.arche-france.org
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DEPUIS QUELQUES ANNEES, L Arche bénéficie du soutien
précieux de quelques-unes des fondations familiales abritées
a l'Institut de France - institution historique regroupant

les cinq Acadéemies - pour des projets de déeveloppement

de ses communautes en France.

Le 18 mars 2019, l'Institut de France organisait dans son
nouvel auditorium parisien une demi-journée de rencontres
et d'échanges ouverte a tous sur la thematique du mal-
logement. Objectif de cet événement : mettre en lumiere
lengagement des fondations abritées et des acteurs
proches de lInstitut. A cette occasion, Philippe Tillé,
responsable de LArche a Beauvais, est intervenu lors de

la table ronde « Réinventons les solidarités », aux cétes

de lacadémicien Jean-Christophe Rufin, pour témoigner

de la mission de L'Arche pour l'accueil des personnes
handicapées et du travail mené en matiere d'inclusion

et d'aide au changement de regard sur la fragilité. Une
occasion pour réaffirmer la place de notre fédération comme
acteur d'innovation sociale au service des plus fragiles.

« Nos foyErs sont iNstallEs au coeur deg
villes afin de Permettre Ja creation de fiEn
social &t ['iNcjusioN dES PErSONNES
avec uN handicap dans |& monde ordiNaire.
A ['Arche d Beauyais, Nous ayoNs dccugilfi
|a sEmaiNE derNIERE UN fESTIVal dE rock | »

Intervention de Philippe Tille,
responsable de L'Arche a Beauvais

© Service communication, Institut de France



'Arche en France - Fondation

Chiffres 2018 © o °
de la fondation e e

REPARTITION DES AFFECTATIONS FINANCIERES

DE LA FONDATION LES AMIS DE LARCHE

Frais de fonctionnement
et autres charges

Versement a la Fédération
de L'Arche Internationale e

8.

Versement aux communautes
etrangeres
o/

3 /0

Versement a la Fedération
de L'Arche en France e

o

® Frais de collecte

56«

Versement aux communautés
o francaises

Total des dons collectés en 2018 :
6.8 millions d’euros
-17% (par rapport a 2o17)

La baisse globale des dons collectés en 2018 trouve son ori-
gine dans deux principaux facteurs :

- Limpact fiscal lié a la transformation de l'Impét de soli-
darité sur la fortune en Impot sur la fortune immobiliere
(-34% sur le résultat de la collecte sur les donateurs s'étant
déclarés comme relevant de lISF) : les amis donateurs
sont restés présents mais ont diminué leur contribution.

- Une baisse importante dans les dons majeurs (hors dons
IFI) obtenus aupres des entreprises et des fondations d'en-
treprise ou familiales.
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Cette baisse a été en partie compensee par une hausse
substantielle des libéralités - legs et donations - (+24% par
rapport a 2017) : la fondation a bénéficie de deux donations
exceptionnelles. Par ailleurs, les personnes ayant désigne
L'Arche comme légataire ont été plus nombreuses que l'an
passe.

L'ensemble des ressources collectées, y compris legs
(hors donations exceptionnelles) baisse globalement de
11% au cours de l'année 2018.
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* Comment soutenir
[’Arche ?

£N Etant ami d'uNE commuNautE

+ Partager des moments de convivialité avec
les personnes handicapées de la communauté
la plus proche de chez vous ;

* Apporter une aide bénévole aux temps :
des fétes, dans laccompagnement des activites,
la vie des foyers ou l'accueil ; {

* Soutenir financierement les actions menées.

* Relayer les messages et les actualites
de L'Arche sur les réseaux sociaux.

Que vous soyez un particulier ou une entreprise :

© Marc Paysage

* Participer au financement de travaux
d'aménagement ou de rénovation des foyers,

a la construction de nouveaux espaces collectifs ;
* Participer a lamélioration continue de l'accueil o EN dEVENANT VOJONTAINE AN
et de la qualite de vie a LArche ;

* Soutenir les projets de la communaute la plus
proche de chez vous ; i Pourles 18-35 ans, dans le cadre du service

- Aider les communautés les plus pauvres civique ou du volontariat associatif :
de LArche dans le cadre de la solidarite : i - Partager la vie quotidienne des personnes
internationale. accueillies a LArche ; devenir leur ami ;

* Participer aux moments de joie et de féte ;
apporter le dynamisme et la vitalite
de la jeunesse dans les communautes ;

* Vivre une expérience hors normes qui
transforme intérieurement ;

* Rencontrer des jeunes volontaires du monde
entier;

* Bénéficier d'une formation solide
et d'un encadrement professionnel ;

* Découvrir le sens de la vie en sociéte
et le sens des responsabilités.

9 je-te-donne.arche-france.org

9 www.arche-volontaire.org

L'Arche a Dijon, 2018
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Hauts-de-France/Normandie

L'Arche Les Trois Fontaines
62164 Ambleteuse
0321999299
contact@arche3fontaines.org

L'Arche Lille Métropole
59118 Wambrechies
0320788152
accueil@arche-lille.org

L'Arche d'Ecorchebeuf

76590 Anneville-sur-Scie
0235044031
secretariat.ecorchebeuf@orange.fr

L'Arche a Beauvais
60000 Beauvais
0344131210
dirbeauvais@archoise.org

L'Arche a Trosly
60350 Trosly-Breuil
0364 60 56 00
dirtrosly@archoise.org

L'Arche de Cuise
60350 Cuise-La-Motte
03448544 44
dir.cuise@archoise.org

L'Arche L'Espérance

60350 Pierrefonds

0344953340
esperance.pierrefonds@archoise.org

L'Arche Le Levain
60200 Compiegne
0344 30 27 80
levain@archoise.org

Ouest

L'Arche a Brest

29480 Le Relecq Kerhuon
02983054 05
accueilarchebrest@gmail.com

L'Arche Le Caillou Blanc

29950 Clohars-Fouesnant

02 98 54 60 05
accueil@arche-lecailloublanc.org

L'Arche L'Olivier

35170 Bruz
0299527274

larche lolivier@wanadoo.fr

L'Arche en Anjou

49560 Lys-Haut-Layon
0241595351
accueil@arche-anjou.org

L'Arche La Ruisseléee

72220 Saint-Mars-d'Outille
0243427096
accueil@arche-laruisselee.org

L'Arche Le Sénevé

44690 La-Haye-Fouassiere
02 40 36 98 39
accueil@larcheseneve.org

fle-de-France/Grand-Est

L'Arche a Paris

75015 Paris

014250 06 48
contact@archeaparis.org

L'Arche a Reims

51100 Reims
0326020123
accueil@arche-reims.org

L'Arche d'Aigrefoin

78470 Saint-Remy-les-Chevreuse
013052 89 89
aigrefoin@arche-aigrefoin.org

L'Arche a Nancy

54000 Nancy
0383315546
accueil@arche-nancy.org

L'Arche a Strasbourg

67100 Strasbourg

03 8844 6120
secretariat@arche-strasbourg.org

Sud-Ouest

L'Arche en Agenais
47220 Astaffort
0553475317
accueil@arche-agen.org

L'Arche a Cognhac

16100 Chateaubernard
0545361500
accueil@arche-cognac.org

L'Arche La Merci

16200 Courbillac
0545217416
accueil@arche-lamerci.org

L'Arche Les Sapins

16130 Lignieres-Sonneville
05 45 80 50 66
accueil@arche-sapins.org

L'Arche en Pays Toulousain
31700 Blagnac

0562871120
contact@archepaystoulousain.org

Bourgogne-Franche-Comté/
Auvergne-Rhone-Alpes
L'Arche a Dijon

21000 Dijon

0380 36 26 96
accueil@arche-dijon.org

L'Arche a Grenoble

38240 Meylan

04267829 30
accueil@arche-grenoble.org

L'Arche a Lyon

69003 Lyon

0437912115
secretariat@larchealyon.org

L'Arche Le Sycomore

73490 La Ravoire
0479715166
direction.sycomore@orange.fr

L'Arche La Vallée

26390 Hauterives
0475688184
contact@arche-lavallee.org

L'Arche en Pays Comtois
39100 Dole

038469 08 50
contact@archepayscomtois.org

L'Arche en Haute-Savoie
74290 Veyrier-du-Lac
0438803632
accueil@arche-hautesavoie.org

Méditerranée/Outre-mer

L'Arche a Grasse

06130 Grasse

0492 6079 80
accueil@arche-grasse.org

L'Arche a Marseille

13013 Marseille
0491420771
accueil@arche-marseille.org

L'Arche L'Horizon

34090 Montpellier

04 67 72 69 00
arche.horizon@wanadoo.fr

L'Arche Le Moulin de l'Auro

84800 L'Isle-sur-Sorgue
0490206151
secretariat@arche-lemoulindelauro.org

Centre spirituel de L'Arche,
La Ferme de Trosly

60350 Trosly-Breuil
0344853470
accueil@lafermedetrosly.com

[ ] .
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