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Qul sommEs-Noys ?

L'Arche est une organisation internationale
qui fonde et anime des lieux ou vivent et
travaillent ensemble des personnes en
situation de handicap mental et les salaries
ou jeunes volontaires qui les accompagnent.
Son action s'organise autour du partage de la
vie quotidienne, a laquelle chacun participe
selon ses capacités.

Chaque « communaute » est constituee

de plusieurs maisonnées de petite taille

et d'espaces collectifs. Elles disposent en
geénéral d'un atelier d'activites de jour et, pour
certaines, d'un ESAT (Etablissement et service
d'aide par le travail), ouverts a des personnes
handicapées externes.

Dans une atmosphere conviviale propice a
l'épanouissement de chacun, les personnes
ayant une déficience trouvent ainsi leur place
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en etant accueillies telles qu'elles sont et en
pouvant y developper leurs talents. Elles y
nouent des relations d'amitie, et contribuent
pleinement a l'organisation et a l'animation de
la vie communautaire.

L'approche de L'Arche consiste a « faire

avec », plutdt qu'a « faire pour ».

Autour des communauteés, un large reseau
relationnel, compose de bénévoles, de
jeunes, d'amis, de familles, d'administrateurs
et de professionnels du secteur permet de
rendre encore plus fructueuse cette vie
partagée en l'ouvrant sur son environnement.

En 2020, L'Arche comptait en France
trente-six communautées et neuf projets de
création de communautes. Dans le monde,
L'Arche est présente sur les cinq continents
avec cent cinquante-trois communautes.
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Nos CONyictiONS

Chaque personne est unique,
d'égale valeur et de dignité,
qu'elle ait ou non un handicap.

Toute personne, dans chaque
dimension de son étre (physique,
psychique, spirituelle, intellectuelle
et morale), a droit au respect

et a l'écoute de ses besoins
fondamentaux et de sa liberte.

La faiblesse et la fragilite n'effacent
pas, et méme participent, a la valeur
d'une personne. La vie dans les
communautes de L'Arche
s'organise et s'appuie sur ce
principe fondamental.

Les personnes en situation
de handicap mental participent
a la construction d'un monde
plus juste et plus humain.

Les personnes handicapées révelent,
au coceur méme de leurs fragilités,
de nombreuses qualités humaines
qui rejaillissent sur l'ensemble des
membres de la communaute et
participent au vivre-ensemble.

En étant accueillies et ecouteées,

les personnes avec un handicap
mental peuvent jouer ainsi un role
fondamental dans la construction
d'une societe plus humaine. La
relation avec la personne ayant

un handicap mental peut reveler

a chacun ses propres limites et sa
fragilité. Il devient alors possible
d'accueillir la vulnérabilité comme
une dimension constitutive de toute
personne. A travers l'expérience

de vie entre personnes de niveaux
intellectuels, sociaux et culturels
tres divers, se révele l'universalité de
notre humanite.

Chacun, avec ou sans
handicap, est sujet de sa vie.

A L'Arche, nous voulons permettre &
la personne avec un handicap d'étre
actrice de sa vie, de faire des choix
et d'avoir une vie sociale. C'est dans
un espace relationnel sécurisant
qu'elle peut exercer sa propre parole
et developper ses capacités dans la
confiance. Nous sommes convaincus
que linclusion des personnes en
situation de handicap dépend de la
capacité de chacun et de la societé
a les accompagner en respectant
leur autonomie.

L'Arche vécue comme
une expérience .

L'Arche se définit avant tout comme
une expérience de fraternité -
personnelle et collective - avec
l'autre different, qui déplace et
transforme. L'attention portée aux
besoins des plus fragiles oblige a
une souplesse et une adaptation
permanentes qui laissent place

a linspiration, créativité et a
linnovation. Pour LArche, se
concevoir comme une experience,
c'est aussi inscrire dans son principe
d'organisation la capacite de pouvoir
évoluer lorsque c'est nécessaire
pour mieux remplir sa mission et tenir
compte des changements de sociéte.
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Les relations mutuelles
et amicales sont au coeur
de l'accompagnement

et de l'accomplissement
des personnes.

L'étre humain est un étre relationnel
qui a besoin d'interactions pour
trouver son identité et s'épanouir.
Les relations mutuelles, entre
personnes avec et sans handicap,
constituent loriginalite de

L'Arche. L'accompagnement des
personnes accueillies se fonde

sur cette conviction, issue de

notre experience, que la relation
bienveillante et réciproque entre
personnes differentes est benefique
et transformante.

C'est dans la simplicité d'une vie
quotidienne partagée, avec un
rythme adapté a chacun, que ces
relations amicales et conviviales,
peuvent se nouer authentiquement.
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udtre dimeNSIONS
pour exprimer nos valeurs

A L'Arche, nous disons que la vie partagée dans
les communautés revét quatre « dimensions »
complémentaires - professionnelle,
communautaire, spirituelle et d'ouverture -
qui interagissent dans l'ensemble du
fonctionnement et des activités d'une
communauté. C'est la jonction de ces quatre
dimensions qui produit la singularité de
Uexpérience de L'Arche. Elle favorise les
conditions pour que les personnes en situation
de handicap se sentent reconnues, prennent
confiance, acquiérent des compétences et

gagnent en autonomie.

LA DIMENSION
COMMUNAUTAIRE :

La vie en communauté - faire oeuvre
commune - est au coeur de la mission
de L'Arche. L'attention donnée a la
qualité de la vie quotidienne comme aux
moments de féte, la place accordee aux
activités et au travail qui donnent sens
et dignité, l'accueil et le respect de la
différence, le sens du collectif associe
a une prise en compte des besoins
individuels, la participation de tous selon
ses possibilites.. tous ces ingredients
composent la dimension communautaire
singuliere de L'Arche.

Celle-ci est avant tout caractérisee
par la qualité des rencontres et des
relations de réciprocité qui se tissent
entre les membres de la communaute,
en particulier avec ceux qui ont un
handicap mental.. Cette vie commune
permet aux personnes handicapées
d'avoir un « chez soi » et d'accroitre leur
autonomie dans un cadre collectif, sans
subir lisolement que beaucoup peuvent
rencontrer dans la societe.

l l Les personnels et les bénéficiaires

sobligent a un respect mutuel

des croyances, convictions et opinions. Ce
droit a la pratique religieuse sexerce dans
le respect de la liberte d'autrui et sous
réserve que son exercice ne trouble pas le
fonctionnement normal des etablissements
et services. »

Charte des droits et libertés de la personne
accueillie, art. 11, septembre 2003, Direction
générale de laction sociale.

LA DIMENSION
SPIRITUELLE :

A LArche, la vie spirituelle s'inscrit et se
deploie sur une expérience de relations
mutuelles entre des personnes avec et
sans handicap. Cette expérience de la
rencontre permet de vivre un processus
de transformation et un passage singulie-
rement universel de la souffrance a la vie.
D'inspiration chretienne, L'Arche reste
convaincue que la spiritualité est consti-
tutive de tout étre humain et indispensable
a son épanouissement. Elle integre cette
dimension dans sa vie communautaire et
son accompagnement des personnes
handicapeées, tout en garantissant la
liberté de penseée et le respect des
convictions.

A partir de la premiére communauté née
en France dans la tradition catholique,
beaucoup d'autres communautés ont ete
fondées dans des contextes culturels et
religieux différents a travers le monde.

LA DIMENSION
PROFESSIONNELLE :

Depuis ses debuts, L'Arche construit
son modeéle avec l'appui de medecins,
psychiatres, psychologues, éducateurs
et autres professionnels du champ
meédico-social, qui apportent des
competences indispensables a un
accompagnement de qualité. L'Arche
a egalement mis tres tot l'accent
sur la formation en continu de ses
membres, avec ou sans handicap.
Elle est méme habilitee a former
au dipléme d'Etat d’'accompagnant
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educatif et social (DEAES), ouvert a
des personnes extérieures a L'Arche.
Pour L'Arche, le professionnalisme dans
laccompagnement des personnes avec
un handicap ne reléve pas seulement
d'un registre « technique » : il s'appuie
d'abord sur une approche de relation
reciproque ou la seule présence
et l'écoute de l'autre permettent
de dépasser la distinction entre
« aidants » et « aidés ».

LA DIMENSION
D'OUVERTURE

Chaque communauté de LArche sattache
a creer des ponts et des liens avec son
environnement de maniére a favoriser
l'inclusion des personnes en situation
de handicap et a mieux faire connaitre
leur apport dans notre sociéte. Les
bénévoles, jeunes, amis, donateurs et
partenaires divers des communautes
tissent un réseau riche de relations qui
élargit et densifie l'espace relationnel des
personnes accueillies a L'Arche. Cette
dimension d'ouverture se traduit aussi
par laccompagnement de personnes
avec un handicap externes a travers les
SAAD, SAVS et GEM.

Au niveau fédératif, cette dimension
d'ouverture se traduit notamment par
la participation de L'Arche en France a
divers groupes de réflexions et d'actions
associatifs du champ social.
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S'’ASSURER DE LA QUALITE DE
LACCOMPAGNEMENT ET DE LA
PRISE EN COMPTE DES BESOINS
DES PERSONNES EN SITUATION
DE HANDICAP

La Fédération de L'Arche en France s’assure
de la qualité de 'accompagnement des
personnes accueillies, qui doit tenir compte
de leurs besoins et de leur évolution.

—* Elle accompagne les communautées
dans la mise en oeuvre des outils de
la loi de 2002, tels que les projets
personnalisés des personnes
accueillies, en lien avec leurs familles
ou leurs tuteurs. Elle promeut les
outils ou moyens propres a inciter
ces personnes a étre actrices de leur
projet et a participer de facon active
a la vie communautaire et a la
vie sociale.

—» Elle s'assure qu'un nombre croissant
de programmes de formation
a destination des personnes
accueillies soit elaboré. Elle met en
ceuvre une reflexion sur les moyens
les mieux adaptes pour les impliquer
dans les rencontres et les structures.

—» Elle promeut et supervise
l'application des obligations légales
(droit des personnes, droit du travail,
démarche qualite..), avec la création
de référentiels de bonnes pratiques
communs a toutes les communautés
de la Fédération. Elle s'assure de la
mise en ceuvre de 'autoévaluation
dans chaque communaute.

—> Elle lance des chantiers de réflexion
via des commissions nationales sur
les enjeux de l'accompagnement, le
vieillissement des personnes ayant
un handicap, la bientraitance, la vie
affective, la sexualite, linclusion, etc.
Ces chantiers constituent des temps
de rassemblement qui favorisent
des partages et des relectures
d'expériences souvent animes par
des experts extérieurs.
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FEDERER ET SOUTENIR LES
ASSOCIATIONS MEMBRES

L'Arche en France fédére, soutient et
coordonne les actions menées par les
associations membres :

—» Elle met a leur disposition des
services communs susceptibles de
les aider sur les plans legislatif et
réglementaire, juridique, financier,
fiscal, comptable et social.

—» Elle s'assure de la conformite des
pratiques des associations au regard
du projet de L'Arche, des référentiels
communs et de la législation
en vigueur grace hotamment
a la presence sur le terrain de
responsables regionaux.

= Elle recherche chaque fois que
possible la mutualisation des
moyens et des ressources de fagon
a permettre un developpement
coherent et harmonieux de
l'ensemble des communautés qui
favorise des économies d'échelle.

—» Elle developpe une politique
commune de ressources humaines
qui contribue a trouver les ressources
nécessaires a un accompagnement
de qualité. Elle met en place des
formations au niveau national,
appuie les associations dans leurs
recrutements, favorise la mobilite
entre communautes.
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Elle garantit l'unité et favorise -
les liens et l'entraide entre les
communautés francaises ; elle
assure une information et une
communication interne fédérative
aupres des communautes.

Elle représente, toutes les fois qu'une
action collective est requise, les
associations membres aupres des
pouvoirs publics, des associations

et organismes sociaux, nationaux

et internationaux, des medias

et des tiers.

Enfin, elle participe a l'action de

la Fédération internationale des
communautés de L'Arche dont elle
est membre et s'assure de l'existence
de liens d'entraide entre la France

et les autres communautes

dans le monde.

L'ARCHE SUR LA PERSONNE

'_-_-:_- PROMOUVOIR LA VISION DE
S
HUMAINE

La Fédération a pour mission de promouvoir
le projet de L'Arche qui met en évidence
lUimportance, l'apport et le don des
personnes ayant un handicap mental pour
l'ensemble de notre sociéte.

Elle développe une strategie de
communication active visant a
affirmer la valeur unique de toute
personne, quelles que soient

ses capacités, et a démontrer
limportance de la contribution des
personnes ayant un handicap mental
a la vie sociale.

Elle propose aux jeunes dans le
cadre du volontariat ou de stages,
une experience de vie formatrice
aupres des personnes ayant un
handicap, dans la perspective de
changer leur regard sur le handicap
et la fragilité.

Elle promeut le projet de LArche
aupres des pouvoirs publics et
s'assure grace a un travail continu
avec eux de la prise en compte de
ses spécificités dans le cadre

des évolutions legislatives

et reglementaires.

Elle mene, par ailleurs une politique
de développement de nouvelles
communautés et assure un soutien
aux nouveaux projets tant du point de
vue de l'ingénierie de projet que de
la formation des equipes concernées.
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Les dxES
strateqiques 2017-2022

La fédération de L'Arche en France adopte tous les
cing ans un mandat définissant ses orientations
stratégiques. Celui-ci est confié au responsable

AXE 1 : . anre
@ SOUTENIR LES COMMUNAUTES national qui a la charge de les faire vivre avec le
ET LEURS MEMBRES soutien du conseil national.

—» Continuer a approfondir la question
de linclusion, de la place et de
'écoute des personnes handicapees ;
leur permettre notamment
d'exprimer leurs talents et capacités
hors de leur communaute. ' I

= Continuer a enraciner la dimension
spirituelle de L'Arche en sachant faire ~*Valoriser et assurer la perennite

résonner la diversite des convictions du projet de LArche aupres des
présentes dans les communautes. pouvoirs publics; mettre en ceuvre
une organisation adaptée et des
~» Poursuivre et accompagner le moyens ajustés pour permettre
développement des communautés aux communautés de faire face
avec discernement, en recherchant aux contraintes et aux complexités
les solutions innovantes et en restant reglementaires croissantes.
fidele aux valeurs qui nous animent. ~» Renforcer la protection et la securite
—» Soutenir la fidélisation, des personnes contre tout acte de
=» Inscrire notre vie communautaire l'enracinement et l'optimisation des violence (physique, sexuel, psychique
dans la simplicite et la sobriete ; compétences des assistants (salariés)  ou moral) par la création d'une
rechercher le sens que peut par des initiatives appropriées commission Safeguarding et d'une
avoir pour L'Arche la notion (formations, retraites, aide a la cellule « Je signale » dotee d'une
d'ecologie integrale. mobilite..). adresse email (mise a jour 2019).
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AXE 2
@ ETRE SOLIDAIRE
ET DEVELOPPER LAPPARTENANCE

= Rechercher l'unité et la communion  =*Poursuivre la réflexion sur la juste

avec les communautés du monde place des familles des personnes
entier ; favoriser notamment la accueillies, et leur apport

bonne circulation de linformation, dans le triangle personne -

les jumelages, les croisements des famille - communaute.

propositions de formation.
—» Approfondir la pratique de « l'autorité

—» Encourager les liens entre les de service », specifique de la
communautes francaises (partage gouvernance au sein de L'Arche ;
de pratiques, échanges, rencontres mieux reconnaitre le role et la place
fraternelles etc.) ; accompagner préedominante des plus fragiles dans
les communauteés les plus fragiles la construction des decisions.

ainsi que les établissements et les
personnes qui sont en péeriphérie des —» Consolider et developper les

communautes (externes, travailleurs processus de la collecte de fonds
ESAT, membres des SAVS, etc.) exercee par la Fondation Les Amis de
L'Arche en renforcant notamment la
—» Poursuivre la compréhension des solidarité intercommunautaire dans la
notions fondatrices de L'Arche, remontee des besoins et l'attribution
tels que « faire communaute », des soutiens financiers.

engagement et appartenance.

© Francois Becker, LArche a Lyon
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AXE 3
"/o ( I ) CONVERSER AVEC LA SOCIETE
' /L(,‘..—Q) = Faire fructifier la démarche Utilite —»Développer une « mission jeunes »
NV sociale de L'Arche (2012-2018) en accroissant les occasions de
- qui a conduit les communautées rencontre des jeunes avec les
= a s'interroger sur la fagon dont personnes ayant un handicap.
elles interagissent avec leur
environnement. —* Continuer a tisser des liens stimulants
et respectueux avec un certain
—»Developper les collaborations avec nombre d'entités et d'associations
des partenaires associatifs lancées se reconnaissant dans les valeurs de
dans le cadre des colloques Fragilitées ~ LArche.
interdites ? pour poursuivre la

reflexion sur le regard que porte la
societe sur les personnes en situation
de fragilité ou d'exclusion.
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OrqgdNisdtioN
de I’Arche en France

LES SPECIFICITES DU
FONCTIONNEMENT
DE L'’ARCHE EN FRANCE

PRINCIPES DE GOUVERNANCE
ENTRE LA FEDERATION

ET LES COMMUNAUTES

L'esprit de service, la subsidiarite et
la participation sont au coeur des
principes de gouvernance qui sous-
tendent l'organisation de L'Arche en
France dans ses relations avec les
associations adhérentes.

L'esprit de service : les structures et
les responsabilites de la federation
sont concues pour étre au service
de lidentité et de la mission des
communautés de L'Arche dans

un climat de confiance et

de cooperation.

La subsidiarité : les questions sont
traitées au niveau le plus proche

des personnes concernées et ne
sont poseées a un autre échelon que
lorsqu’elles ne peuvent étre résolues
a ce niveau.

La participation : les processus
de décision impliquent sous des
modalités définies lensemble
des acteurs du projet dans ses
dimensions, professionnelle,
communautaire et spirituelle et
d'ouverture.

UNE PROCEDURE DE DISCERNE-
MENT POUR LA DESIGNATION
DES RESPONSABLES

Les procedures de nomination

aux postes de responsabilité -
appelées également procédures

de discernement - impliquent
lensemble des acteurs

(personnes handicapees,
administrateurs, salariés) du niveau
concerneé par le recrutement
(établissement / communaute /
féderation) qui sont tous consultes a
cette occasion.

10
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Cette élaboration collective
concernant le futur responsable de la
structure constitue une spécificite de
L'Arche. Les objectifs de l'association
sont alors fixés dans le cadre d'un
mandat dont la mise en ceuvre lui est
confiée pour une periode déterminee
qui peut allerde 3a 5 ans. Le

terme du mandat donne lieu a une
évaluation et declenche une nouvelle
procédure de nomination.
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ORGANISATION

Les relations entre la féedération de LArche en France et les associations adhérentes
sont régies par une convention d'affiliation qui définit la nature et le périmetre des
compeétences de la fedération, notamment dans les domaines des ressources
humaines (procedures de nomination des responsables, recrutement, formation,
politique salariale), de la communication, des normes comptables, du controle
et de l'évaluation de la conformité des pratiques au regard du projet fedératif et
des reféerentiels communs.

Pour répondre aux besoins de sa mission, la fédération s'appuie sur des equipes
organisees en poles de compeétences au service des communautes, ainsi que
sur une equipe de responsables regionaux en charge de l'animation du réseau

constitué en six régions.

LE RESPONSABLE

NATIONAL

La fedeéeration est dirigee par le
responsable national, designeé apres
une procedure de discernement pour un
mandat de cing ans, renouvelable une fois.
Avec laide du Conseil national dont il
est lanimateur, il fixe les orientations et
les directives strategiques definies par
son mandat ; il supervise et soutient
'action des responsables regionaux et
du comite exécutif de LArche en France;
il garantit l'unité de la federation et
promeut l'harmonisation des pratiques
des communautes. IL veille a la bonne
gestion des ressources humaines
et supervise le developpement de
nouveaux projets de communautes. IL
représente la fédération de LArche en
France aupres des pouvoirs publics,
des partenaires du secteur medico-

© Juien Domec, L'Arche en Agenais

LE CONSEIL NATIONAL

Le conseil national est a la fois un groupe de travail
et une instance de décision qui se réunit environ tous
les deux mois. C'est la que s'élaborent les politiques
et les procedures qui garantissent la coherence du
projet de L'Arche. Il se compose du responsable na-
tional, des responsables regionaux et des membres
du comité exécutif de L'Arche en France (secrétariat
national, poles fonctionnels, direction de la Fondation
Les Amis de L'Arche). Le président du conseil d'admi-
nistration et le ministre pastoral national y sont invites
permanents.

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le conseil d'administration est composé de
présidents ou d'anciens présidents d'associations
affiliees (communautes) et de personnalites
qualifiees. Il assure la responsabilite legale de la
federation et garantit la mise en ceuvre du projet
fedératif, plus particulierement dans ses aspects
financier, réglementaire et administratif au regard des
orientations communautaires. Il se reunit environ tous
les deux mois et travaille en étroite collaboration avec
le conseil national.

L'ASSEMBLEE GENERALE

L'assemblee generale reunit une fois par an les
adhérents de la fédération qui sont appelés a se
prononcer sur les actions menées et les orientations a
venir, notamment en approuvant le rapport moral, le
rapport d'activité et le rapport financier.
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social et des instances religieuses et
des médias. Il est membre de l'équipe
de direction de la fedération de LArche
Internationale.

LES RESPONSABLES
REGIONAUX

Le responsable régional relaie et
decline au niveau de sa région les
orientations decidees au niveau national
et suit les projets de creation des
communautes de sa region. Il veille a la
mise en place et a la bonne application
des normes reglementaires en vigueur,
des politiques et des référentiels
communs. Il apporte soutien, conseil
et appui technique aux responsables
de communaute dans l'exercice de leur
mission. Il est le garant au niveau local
de la mise en ceuvre du projet fédératif
en reférence a la convention d'affiliation.

© Elodie Perriot - L'Arche internationale
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